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NOTA PREVIA

O Presente Projeto Educativo representa uma revisdo do anterior projeto Educativo do Agrupamento Nuno Gongalves.
Na base desta decisdo estiveram os resultados da auscultagdo, a toda a comunidade escolar (professores, alunos, pessoal nao
docente e pais e encarregados de educagéo), sobre a manutengéo, ou néo, dos valores, principios e linhas de agdo estratégica do
anterior Projeto Educativo.

Dado que os resultados evidenciaram, claramente, que a comunidade escolar pretendia dar continuidade a todos estes
aspetos (valores, principios e linhas de acéo estratégica), deu-se continuidade ao anterior Projeto Educativo, procedendo-se apenas
a atualizagéo da caracterizagdo da comunidade educativa e da analise swot.

No final deste documento encontram-se, em anexo, oS resultados da analise da auscultagdo a comunidade escolar.
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INTRODUGAO

Nos ultimos anos a sociedade portuguesa viveu grandes transformagdes politicas, sociais, econdmicas e culturais. Estas
mudangas alteraram 0s nossos habitos, a nossa maneira de pensar e de nos relacionarmos uns com os outros. Mas nédo mudamos
sozinhos. Os paises da Europa e do mundo em geral sofreram igualmente profundas alteracdes. Partilhamos as crises econdémicas
e financeiras, os fluxos migratérios, as alteragées nas tecnologias de informag&o e de comunicag&o, as problematicas sociais e, de
modo particular, as convulsdes no cumprimento da miss&o da escola enquanto institui¢&o.

Este facto, associado ao desenvolvimento e a aceleragdo histdrica caracteristica do nosso tempo confere grande
importancia ao projeto educativo com que estamos comprometidos e, simultaneamente, provoca crises e constrangimentos diversos
- de financiamento, de gest&o, de rentabilidade social, de qualidade pedagdgica e cientifica.

Neste contexto tornou-se, ainda, mais premente, a necessidade de reforgar os compromissos com os diferentes parceiros
sobre o sentido das agdes educativas e, por isso, de uma procura coletiva de respostas aos desafios que a sociedade atual nos
coloca. Assim, 0 presente projeto educativo assume-se como um contrato que compromete e vincula todos os membros da
comunidade educativa em torno dos seus principios e metas.

Adequado as caracteristicas da comunidade que serve e, de acordo com as orientagdes nacionais, o projeto educativo
do Agrupamento ira enunciar a resposta educativa global, definindo principios e metas a atingir, dando continuidade a politica
educativa subjacente a dindmica do Agrupamento Nuno Gongalves.

Nesta perspetiva, continuaremos a valorizar a educagéo para todos em termos de acesso e sucesso, onde os destinatarios
nao sejam meros recetores de informag&o, mas, sim, agentes que constroem o seu conhecimento a partir de situagdes de vivéncia
social, tornando a sua aprendizagem significativa e funcional. Continuaremos a investir no incremento da qualidade dos niveis de
desempenho cognitivo e artistico, onde todos tenham oportunidade de desenvolver competéncias varias, que ndo se esgotem nas
disciplinas que constituem os curricula.

1. ANOSSA IDENTIDADE

Né&o é no siléncio que os homens se fazem, mas na palavra, no trabalho, na agéo-reflexéo.
Paulo Freire

1.1 CARACTERIZAGAO DA COMUNIDADE EDUCATIVA

0 Agrupamento Nuno Gongalves, situado na zona centro-oriental e antiga da cidade de Lisboa, foi constituido por decisdo

ministerial, abrangendo alunos oriundos das freguesias da Penha de Franga, de Arroios e de S&o Vicente.
E formado pelos seguintes estabelecimentos de ensino: Jardim de Infancia da Pena, EB1 n° 1 de Lisboa, EB1 Sampaio Garrido e
Escola Secundaria de Dona Luisa de Gusméo situados na Freguesia de Arroios, EB1 Natalia Correia situada na Freguesia de S&o
Vicente, EB1 Victor Palla e Escola Basica 2,3 de Nuno Gongalves (Escola sede) situadas na Freguesia da Penha de Franga, na
Penha de Franga.

A rede escolar deste agrupamento caracteriza-se por uma grande diversidade de experiéncias pedagogicas e realidades
sociais, tendo vindo, desde 2004, a construir uma identidade propria que se alicergou nos principios e metas definidas no primeiro
Projeto Educativo do Agrupamento Nuno Gongalves (2007-2010).

Com uma Oferta Educativa que contempla o Pré-Escolar, o0 1°, 2° e 3° Ciclos do Ensino Basico, o Ensino Secundario regular, o
Ensino Secundério Profissional, a Educagdo e Formagdo de Adultos e o Portugués Para Falantes de Outras Linguas, o
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Agrupamento de Escolas Nuno Gongalves, na sua acéo, tem melhorado a qualidade e a eficacia das aprendizagens dos seus
alunos, promovido a igualdade, o respeito pelo outro e a cidadania ativa, incentivando a criatividade, o espirito empreendedor e a
aprendizagem ao longo da vida. Esta convergéncia de agao tem vindo a ser encarada com rigor e exigéncia, néo perdendo de vista,
como anteriormente se referiu, a diversidade dos contextos em que se desenvolve.

A Educagao Pré-Escolar tem lugar no Unico Jardim de Infancia que integra o Agrupamento, o Jardim de Infancia da Pena,
situado na Rua do Saco, na freguesia de Arroios. O seu edificio localizado, agora, entre a Escola Basica N° 1 de Lisboa e as Junta
de Freguesia foi inaugurado a 4 de outubro de 2010 pelo Sr. Presidente da Camara de Lisboa da altura, Dr. Anténio Costa. Este
edificio, antiga “Casa de Fung&o” que servia de residéncia a professores, foi totalmente reconstruido no seu interior conservando,
contudo, a traca exterior da época de construgdo (1875). Esta disposto em 3 andares, situando-se no andar térreo as instalagdes
da cozinha e um refeitério comum ao JI e a EB1 n°1; no 1° andar o Jardim de Infancia, estando o s6tdo esconso reservado as
instalages e tubagens de renovacéo de ar e caldeira.

O Agrupamento tem vindo progressivamente a aumentar a sua resposta a educagéo Pré-Escolar, dando oportunidade de
acesso, no presente ano letivo (2016-2017), a 88 criangas dos 3 aos 6 anos de idade, que se distribuem por 4 salas.

A Escola Bésica do 1° Ciclo N°1 de Lisboa é frequentada por 108 alunos. Situada também na freguesia de Arroios, foi
construida de raiz para estabelecimento de ensino em 1875. Primeira escola masculina da cidade de Lisboa, dispunha, ento, para
além do edificio principal, de cantina escolar, ginasio e casa de funcéo dos professores com habitagdes para os quatro professores
que lecionavam na institui¢ao. Inserido ao fundo do patio de recreio, o conjunto residencial ficava arredado do centro da vida escolar,
mantendo discreta presenca. Hoje a EB1 N.° 1 de Lisboa dispde das mesmas cinco salas de aula, um gabinete para a coordenagao
de estabelecimento, casas de banho para rapazes e para raparigas. Tem um patio pequeno, que serve para recreio dos alunos. Os
restantes espagos que pertenceram a esta Escola encontram-se ocupados pela Biblioteca de S. Lazaro e pelo Pélo da Pena da
Junta de Freguesia de Arroios.

A Escola Basica do 1° Ciclo Sampaio Garrido foi inaugurada em 1947 na, entdo, Freguesia dos Anjos. O edificio,

construido em socalcos ao longo da encosta do Monte Agudo, tem as salas bem dimensionadas, arejadas e iluminadas, dispondo
de trés patios interiores e um campo de jogos no patio exterior. Tal como nas restantes escolas basicas de 1° ciclo, a populagéo
escolar é heterogénea. Fazem parte dela os descendentes dos migrantes oriundos do Minho e das Beiras, dos imigrantes vindos
das ex-coldnias e, nas Ultimas décadas, dos imigrantes da China, da india e de paises de Leste. A este proposito refira-se que,
desde ha varios anos, esta escola cede as suas instalagdes, ao sabado, & comunidade chinesa, albergando a Escola Chinesa que,
de setembro a julho, proporciona a algumas centenas de criangas atividades no &mbito da lingua e cultura chinesa.
A principal ocupag&o econémica dos pais e encarregados de educacao dos alunos da EB 1 Sampaio Garrido centra-se nos servigos,
no comércio e na restauragéo. Na generalidade, os pais e encarregados de educagdo mostram grande interesse pelo desempenho
académico dos seus filhos, nomeadamente pelas suas dificuldades. No presente ano letivo a EB1 Sampaio Garrido encontra-se
encerrada para obras de requalificacdo, que seréo levadas a cabo pela Camara Municipal de Lisboa, pelo que os seus 218 alunos
foram transferidos para a Escola Secundaria de Dona Luisa de Gusmé&o onde ocupam 9 salas daquela Escola.

A Escola Basica do 1° Ciclo Natalia Correia funciona num edificio construido em 1868, pertencente a freguesia de Séo
Vicente, sem identificagdo especifica, com 4 pisos, 4 salas de aula, um refeitério e um pequeno patio.

O edificio foi requalificado pela Camara Municipal de Lisboa, tendo concluido a intervengdo em 2010. Apesar de
recuperado o edificio, a Escola Natélia Correia apresenta grandes limitagdes de espago, das quais destacamos a érea disponivel
para recreio.

No presente ano letivo a escola é frequentada por 94 alunos.

A Escola Basica do 1° Ciclo Arquiteto Victor Palla situa-se na freguesia da Penha de Franga. Foi desenhada pelos
arquitetos Victor Palla e Bento de Almeida e inaugurada em 1956, sendo reconhecida a nivel nacional e internacional pelas suas
particularidades arquitetonicas. Nesta época, rapazes e raparigas aprendiam em bancos separados, pelo que existem dois andares
distintos, cuja ligagao interior se faz apenas por uma pequena escada que liga as duas cozinhas. O exterior € composto por dois
patios alcatroados e por um jardim arborizado, que confere as linhas direitas do edificio uma agradavel harmonia.

A EB1 Arquiteto Victor Palla apresenta doze salas de aula com areas generosas distribuidas por dois andares distintos,
uma Biblioteca Escolar, uma sala para apoio educativo, um gabinete para terapias, casas de banho para rapazes e para raparigas,
ginasio pequeno, duas cozinhas, um refeitdrio e uma sala adaptada a refeitorio, sala de trabalho para professores e dois recreios,
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sendo parte de cada um deles coberto por telheiro. No presente ano letivo a Escola tem metade do seu efetivo escolar a funcionar
em monoblocos climatizados, instalados pela Camara Municipal de Lishoa, em virtude de estarem previstas para o presente ano
letivo obras de requalificagdo e ampliagdo que permitirdo dar resposta educativa, também, & Educagao Pré-escolar.

O nivel socioeconémico e cultural da populagéo desta escola € bastante heterogéneo e ¢ frequentada, no presente ano
letivo, por 255 alunos.

A Escola Basica 2,3 de Nuno Gongalves é a Escola Sede do Agrupamento e ministra 0 2° e 3° Ciclo do Ensino Basico,
Cursos de Educacgao e Formagao de Adultos e Cursos de Portugués para Falantes de Outras Linguas. Esta situada na freguesia
da Penha de Franca e o terreno onde se situa a escola foi indicado pela Camara Municipal de Lisboa e aprovado pelos ministros
da Educagao Nacional e das Obras Publicas. Confronta a poente com a Avenida General Rogadas e forma um quadrilatero com
aproximadamente um hectare de area. O edificio é constituido por trés edificios que se articulam em “U” aberto a Sul. Apresenta
espagos exteriores alcatroados para recreio e um campo multiusos com relvado sintético. A EB 2.3 de Nuno Gongalves tem um
aspeto agradavel, ainda que os edificios apresentem um estado de degradagéo avangado. A sua requalificagdo estava integrada
na Fase 3 da Parque Escolar, contudo, como todas as Escolas que integravam aquela Fase de Requalificagéo, acabou por ndo
usufruir da mesma.

A Escola tem como patrono o pintor quinhentista Nuno Gongalves e foi construida ha mais de 65 anos. Foi inaugurada no
ano letivo 1951/52, tendo comegado por ministrar um ensino técnico elementar a populagéo escolar, que até entdo, ocupava as
antigas instalagdes do liceu Gil Vicente. Assim, comegou a funcionar em 1952, como Escola Técnica Elementar.

No ano letivo de 52/53, ja dotada de um quadro proprio de pessoal, recebeu os seus primeiros alunos. Passou a ser uma
escola mista quando se iniciou o ciclo preparatoério, com a reforma Veiga Simao, tendo aumentado entéo o seu nimero de alunos.

No ano letivo de 1990/91, recebeu as primeiras turmas do 3° ciclo e tornou-se uma escola basica 2,3, lecionando sempre,
a partir dai, turmas dos dois ciclos.

Desenvolvendo linguagens especificas, capacidades e articulando processos cognitivos € emocionais facilitadores e

enriquecedores do processo de ensino e aprendizagem, a EB 2,3 de Nuno Gongalves tem otimizado e aprofundado a riqueza da
acdo educativa, alimentando uma vivéncia educativa coletiva.
No presente ano letivo (2016/2017), a escola Nuno Gongalves é frequentada por 482 alunos do 2° ciclo, 256 do 3° ciclo, oriundos
maioritariamente das diversas freguesias que integram os estabelecimentos de ensino do 1° CEB do Agrupamento, 80 alunos
adultos que frequentam Cursos de Educagéo e Formagéo de Adultos (EFA) — Niveis B2, B3 e Secundério de certificagdo escolar e
240 alunos dos Cursos de Portugués para Falantes de Outras Linguas, perfazendo um total de 1058 alunos.

A Escola Secundaria Dona Luisa de Gusméo situa-se na freguesia de Arroios, confrontando a nascente com a Rua da
Penha de Franga. Foi inaugurada em 1958, tendo inicialmente funcionado como Escola Industrial Feminina, passando, em 1970, a
Escola Industrial/Comercial e a Escola Secundaria em 1975. Apresenta um aspeto agradavel, ainda que os edificios apresentem
algum grau de degradacg&o. A sua requalificagdo estava integrada na Fase 3 da Parque Escolar, contudo, como todas as Escolas
que integravam aquela Fase de Requalificagdo, acabou por ndo usufruir da mesma. O mobiliario escolar encontra-se degradado e
em algumas salas desadequado, embora tenha havido, desde que foi agregada ao Agrupamento de Escolas Nuno Gongalves, um
esforgo financeiro para substituicdo de mobiliario em vérias salas gerais, no laboratério de Fisica e na sala de Educagéo Visual.
Né&o tendo usufruido do apetrechamento de equipamentos informaticos, no dmbito do PTE, a Escola Dona Luisa de Gusmé&o, apesar
do esforgo realizado, continua a ter um parque informatico relativamente obsoleto.

No presente ano letivo (2016-2017), esta escola é frequentada por 375 alunos do Ensino Basico (3° ciclo) e 355 alunos
do Ensino Secundario, perfazendo um total de 730 alunos. De salientar que a oferta formativa no Ensino Secundario compreende
cursos Cientifico-Humanisticos e Cursos Profissionais.

Pelo exposto, verifica-se que frequentam o Agrupamento de Escolas Nuno Gongalves, no presente ano letivo (2016/2017),
2551 alunos distribuidos por 103 turmas tem no presente ano letivo (2016-2017) 245 docentes (destes 70 sé&o contratados) sendo
5 da Educagéo Pré-escolar, 36 do 1° Ciclo do ensino Basico, 204 docentes do 2°, 3° ciclos e ensino secundario e 77 funcionarios
nao docentes (destes 9 sdo assistentes técnicos).

No corpo docente 10% apresenta idade entre os 30 e 39 anos, 34% entre os 40 e os 49 anos, 40% regista idade entre os 50
e 0s 59 anos e 16% entre os 60 e os 69 anos.

No que concerne ao pessoal ndo docente, 6% tem idade entre os 30 e 39 anos, 23% entre os 40 e os 49 anos, 60% dos
funcionarios ndo docentes registam idade entre os 50 e 0s 59 anos e 11% entre os 60 e os 69 anos.
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1.1.1 Perfil da populagao escolar
Uma escola que acolhe o mundo

O perfil da populagéo, a seguir apresentado, foi desenhado com base nos dados do ano letivo (2016/2017). Apresentam-
se algumas das principais caracteristicas e tendéncias da populagdo escolar do Agrupamento e, de modo a evitar listagens de
dados e tabelas com numeros de reduzido interesse para o leitor comum, procurou-se associar a cada um dos tdpicos sugestdes
operacionais para que a caracterizagdo possa ser mais Util e com mais significado.

A combinagao de fluxos urbanos e migragdes de massas torna o Agrupamento de Escolas Nuno Gongalves e, no geral,
a zona da cidade em que ele se insere, numa realidade profundamente multicultural.

Em 2016/2017, estéo representados no Agrupamento 31 paises, dos quatro Continentes, correspondendo a 14,05% dos
alunos que frequentam o ensino diurno.

Este elevado nimero de criangas e jovens entre os 3 € os 21 anos, como se pode verificar no Quadro I, provém na sua
larga maioria da Asia e da América do Sul (Brasil), 0 que evidencia migragdes de longo curso. De sublinhar que, comparativamente
aos dados da caracterizagdo do anterior PEA, verificou-se um aumento muito significativo de alunos provenientes da Asia,
nomeadamente do Nepal e da China.

Nos imigrantes dos paises de lingua oficial portuguesa destaca-se, com um contingente significativo, o niimero de alunos
brasileiros correspondente a 31.3% do universo de alunos estrangeiros do ensino regular (ver Quadro |).

Desta realidade resulta a afirmacéo da riqueza da diversidade, onde a miscigenagao cultural se tem afirmado como desafio
para todos os elementos de uma comunidade, onde a cada dia, se tem o Mundo a entrar pelos portées da Escola.

Tabela 1- Nimero de alunos estrangeiros do ensino regular por naturalidade

N° de

Pais de origem
alunos

Gr&-Bretanha
Alemanha
Noruega
Franga
Bulgéria
Holanda
Suica

Italia
Moldavia
Bielorrssia
Ucrania
Roménia
Espanha
Subtotal
Angola

Cabo Verde
Guiné-Bissau
Mogambique
Nigéria
S.Tomé e Principe
Senegal
Somalia

Europa

G N
DN PR, 2NN DN

[$)]
w

Africa
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Gabéo 1

Subtotal 51

Filipinas 1

Bangladesh 13

Cazaquistao 2

Asia China 31
India 7

Nepal 56

Paquistéo 4

Subtotal 114

Brasil 100

América Coldmbia 1
Subtotal 101

Total 319

Composigao social

Ao comparar os dados das habilitagdes literarias das familias em 2016/2017 com os dados recolhidos no ultimo projeto
Educativo (2011-2014), verifica-se que o Agrupamento continua a servir uma populagao que apresenta, maioritariamente, baixas
qualificagdes escolares e profissionais, embora seja de sublinhar que ocorreu uma melhoria nas habilitagdes académicas de nivel
superior. No Ultimo Projeto Educativo, apenas 11.3% das familias tinham habilitagdes literarias de nivel superior, enquanto que os
dados recolhidos no ano letivo 2016/2017 mostram que 14,62% das familias j& possuem estas habilitagdes. No entanto, como se
pode verificar no Quadro Il, as familias com habilitagdes de nivel secundério passaram de 27,3% para 22,4%, situando-se as
habilitagbes da maioria dos Pais e Encarregados de Educacéo dos alunos do Agrupamento ao nivel do Ensino Basico (30,5%), com
4,6% no 1° ciclo, 7,8% no 2° ciclo e 18,1% no 3° ciclo. De salientar que é desconhecida a formagdo académica de 1276 pais e
encarregados de educacgao (29%), podendo aqueles valores percentuais estarem ligeiramente distorcidos face a realidade.

Tabela 2- Habilitagbes literarias das familias
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Bas CET Sec Total

Mae Pai Total Mée Pai Total Mée Pai Total
Doutoramento 9 9 18 1 1 19
Mestrado 27 17 4 3 1 4 3 3 6 54
Licenciatura| 258 148 406 12 15 27 26 16 L) 475
Bacharelato 33 22 55 4 6| 10 3 7 10 75
Pds-graduacdo 9 6| 15 2 2 4 1 1 20
Secundario 441 362 803 24 15 39 78 65| 143 985
Basico (3° ciclo) 338 32 659 14 12 26 56 55 11 796
Basico (2° ciclo) 152 134 286 6| 7 13 18 26 4 343
Basico (1° ciclo) 86 84 170 5 2 7 14 12 26 203
Sem Habilitagoes 37 75 112 5 6| 11] 1 1 124
Formagéo Desconhecida 417 606 1023 11] 19 30 105 118 223 1276
0utra| 8 15 23 1 1 %
Total| 1815 1799 3614 87 86 173 304 303 607, 4394

Em termos socioprofissionais, parece haver uma ligeira regressao relativamente ao ultimo Projeto Educativo. Como se
pode verificar pela anélise dos dados do Quadro Ill, apenas 1,37% dos Pais e Encarregados de Educacéo pertence a classe dos
Empresarios, Dirigentes e Profissionais Liberais, enquanto em 2011, 8,6% pertencia a este grupo profissional.

Tabela 3 - Classificagdo socioprofissional

Classificacéo socioprofissional
Empresarios/ Profissionais Empregados -
Dirigentes/ Técnicos e de | Executantes voe%%r::;gfese Outras Total
Profissionais Liberais | Enquadramento | (Area dos Servicos)
N 60 480 537 1222 2095 4394
% 1,37% 10,92% 12,22% 27,81% 47,68% | 100%

No entanto, a percentagem de pais e Encarregados de Educagéo que integram a classe dos Profissionais Técnicos e de
Enquadramento mantém-se, aproximadamente, idéntica, com 10,92% em 2016-2017 e 9,5% em 2011-2012. A classe profissional
dos Operarios e vendedores ¢ a que claramente, em 2016-2017, assume maior expressao (27,1%), seguindo-se a dos Empregados
Executantes, na area dos servigos, com 12,2%. Estes dados evidenciam uma correlag&o entre as habilitagdes literarias e a natureza
da profissao.

De referir que, a semelhanga do que se verificou em 2011-2012, desconhece-se a profissdo de um numero significativo
de Pais e Encarregados de Educagao (47,68% em 2016-2017 e 34,3% em 2011-2012), o que pode influenciar a presente analise.

Distribuicdo geografica

0 levantamento das areas de residéncia da populagéo discente, como se pode verificar no Quadro IV, mostra uma grande
dispersdo pela cidade, ndo se limitando as freguesias onde se encontram instalados os estabelecimentos de educag&o e ensino do
Agrupamento. Ainda assim, podemos notar que 41,3% dos alunos vivem na freguesia da Penha de Francga e 23,6% na freguesia
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de Arroios, o que perfaz mais de 60% da populagéo escolar. Sdo Vicente (7,2%), Ajuda (2,5%) e Beato (1,9%) sdo também areas
onde residem alguns segmentos significativos da populagéo. Um aspeto interessante é que 6,03% desta populagdo néo habita em
freguesias do concelho de Lisboa, deslocando-se diariamente varios quilémetros para frequentar este Agrupamento.

Tabela 4- Freguesias de residéncia da populagao discente

Freguesias N° de alunos
Ajuda 57
Alcantara 3
Alto do Pina 9
Alvalade 1
Ameixoeira 1
Anjos 34
Areeiro 39
Arroios 633
Avenidas Novas 2
Beato 42
Benfica 2

Campo de Ourique

Campo Grande

Campolide

Carnide

Corag&o de Jesus

Graga

Lumiar

Marvila

Misericérdia

Moscavide

Parque das Nacbes

Pena

Penha de Franga

Santa Clara

Santa Engracia

Santa Maria de Belém
Santa Maria dos Olivais
Santa Maria Maior

Santo Anténio

Séo Cristévao e Sdo Lourengo
S&o Domingos de Benfica
Sé&o Jodo

Sé&o Jodo de Deus

Campo Grande

S&o Sebastido da Pedreira
Séo Vicente 191=162+12+3+14
Socorro 8

Freguesias ndo pertencentes ao concelho de Lishoa 135

S

(o]

26

6
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Taxas de sucesso/insucesso

O cruzamento do ano de nascimento dos alunos com o ano de escolaridade que frequentam permite ter um indicador
importante dos percursos de escolaridade.

De acordo com este indicador, a percentagem de alunos com atraso, relativamente ao esperado, tende a aumentar com
o ano de escolaridade, sendo de 2.2% no 2° ano e de 28.1% no 12° ano. No entanto, como se pode verificar no Quadro V, a situagéo
é sobretudo preocupante no 3° ciclo. Neste, verifica-se que 25.2% dos alunos do 7° ano ja tiveram retengdes no seu percurso
escolar, correspondendo 14.7% a uma retenc@o, 5.1% a duas retencoes, 3.6% a trés retengdes e 1.8% a quatro retengdes. No 8°
ano, dos 26.2% dos alunos que tiveram retengdes, 8.2% correspondem a duas retencdes e 1.5% a quatro retengdes. No 9° ano
dos 22% de alunos com retengdes, 13,8% dizem respeito a uma retengéo, 6,2% a duas retengdes e 1.8% a trés retengdes.

No ensino secundario, a situagao ¢ igualmente preocupante, quando se constata que, no 11° ano, dos 22,5% de alunos
com atrasos no percurso escolar, 6,4% tém duas retengdes e no 12° ano, dos 28.1% dos alunos com atrasos, 9.4% tem duas
retengdes.

Tabela 5- Numero de alunos por ano de escolaridade e ano de nascimento

Ano de | Ano de
Idade | Nascimento | Escolaridade
1° 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8° 9° 10° | 11° |12°
6 2010 134
7 2009 13 141
8 2008 36 137
9 2007 3 36 110
10 2006 1 6 10| 159
11 2005 3 8 38 181 1
12 2004 1 6 22 35 160 1
13 2003 2 1 5 14 42| 106 1
14 2002 8 40 36| 103 24
15 2001 1 3 14 28 19 82 22
16 2000 1 10 16 22 36 42 8
17 1999 5 4 10 19 32 26
18 1998 3 3 2 20 12
19 1997 8 12
20 1996 6
147 181 185 135 225 242 273 194 159 163 124 64

Ao analisar este indicador ndo podemos, contudo, desprezar o facto de sermos um Agrupamento que integra um niimero
significativo de alunos estrangeiros e que destes um nimero elevado j& registou uma ou mais reprovagdes no seu percurso escolar.
Assim, no 2° ano dos 4 alunos identificados com mais de uma reprovagéo 3 sdo estrangeiros; dos 12 alunos do 3° ano com uma ou
mais reprovagdes 6 sdo criangas estrangeiras e no 4° ano de escolaridade dos 15 alunos com reprovagdes apenas 3 alunos séo
estrangeiros.

No 2° ciclo do ensino basico dos 28 alunos com mais de uma reprovagéo no 5° ano 10 ndo séo portugueses e no 6° ano
dos 26 alunos com mais de uma reprovagao 9 séo estrangeiros. Relativamente ao 7° ano dos 69 alunos que ja reprovaram, 20 s&o
estrangeiros, no 8° ano s6 9 alunos estrangeiros integram o contingente de 51 alunos que ja reprovaram e no 9° ano dos 35 alunos
que ja reprovaram 14 sdo alunos estrangeiros.

No ensino secundario, dos 21 alunos que ja registaram reprovagéo no se percurso escolar 10 so alunos estrangeiros,
sendo que no 11° ano apenas 8 dos 28 alunos que ja reprovaram sao estrangeiros e no 12° ano 4 dos 18 alunos séo estrangeiros.
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Recursos tecnolégicos

Ao nivel dos recursos tecnoldgicos, 0 Agrupamento revelou alguma evoluggo. Esta verificou-se sobretudo ao nivel da
quantidade de recursos postos a disposi¢do de alunos, docentes e ndo docentes. Na Escola Sede, substituiram-se todos os
equipamentos existentes na Biblioteca Escolar e na sala de Diretores de Turma, procedeu-se aquisicdo de uma
impressora/fotocopiadora que estando instalada em rede veio substituir as pequenas impressoras instaladas nas diversas salas de
trabalho. Todas as salas de aula tém um terminal ligado & rede e um video-projetor. Na Escola Secundéria Dona Luisa de Gusméo
cada sala de aula esta j& equipada com um terminal ligado a rede, existem video-projetores suficientes para apoio a todas as salas
e reforgou-se o nimero de terminais da Biblioteca Escolar, contudo consideramos que o parque informatico daquela escola tem,
ainda, um nimero significativo de equipamentos obsoletos, carente da intervengéo do PTE. Relativamente as EB1 e Pré-escolar, o
enriquecimento dos recursos tecnoldgicos resultou da deslocagéo, a titulo de empréstimo, de alguns equipamentos pertencentes a
Escola Sede para aqueles estabelecimentos de ensino.

2. MISSAO

A educagéo sozinha néo transforma a sociedade, mas sem ela tdo pouco a sociedade muda.
Paulo Freire

A plena consciéncia da nossa missao e dos nossos valores é fundamental para que a agéo do dia-a-dia faga com que o
Agrupamento de Escolas Nuno Gongalves se afirme como instituicio educativa de referéncia na comunidade e no Sistema
Educativo Portugués.

2.1. ANOSSA MISSAO - A razdo da nossa existéncia

O Agrupamento Nuno Gongalves tem como missao contribuir para que a replicagdo da ordem social e cultural, defendida
pelas teorias de reprodugdo cultural (ex. Bourdieu e Passeron) se esbata. Para o efeito, procurara que a Escola nao ratifique, nem
reproduza as desigualdades, como espelho da sociedade, mas se afirme como Escola de qualidade, democratica e universal, que
acredita na transformagéo social.

2.2. 0S NOSSOS VALORES - Aquilo em que acreditamos

Existem no Agrupamento um conjunto de valores que resultam de crencas e atitudes que ao longo da constituicdo do
Agrupamento se tém (re)afirmado. Esse conjunto de valores constitui a matriz de diferenciag&o relativamente a outras institui¢des
educativas e estrutura o nosso patriménio educativo.

Destacamos como valores fundamentais da agdo educativa do Agrupamento os seguintes: RESPEITO,
RESPONSABILIDADE, AUTONOMIA, COMPETENCIA, RIGOR/EXIGENCIA, QUALIDADE, PERSEVERANGA E
COOPERAGAOQ/INTERAJUDA.
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3.VISAO ESTRATEGICA

Hoje néo se trata tanto de sobreviver como de saber viver. Para isso é necessaria uma outra forma de conhecimento, um
conhecimento compreensivo e intimo que n&o nos separe e antes nos una pessoalmente ao que estudamos.
Boaventura de Sousa Santos

Para que todos os esforgos realizados pelo Agrupamento, em qualquer area, (administrativa, pedagogica, de gestéo, de relagdes
com o0s pais e com a comunidade, de infraestruturas) possam ter unidade e ser coerentes com o objetivo de obter um desempenho
superior, procederemos a classificagéo da atividade desenvolvida, recorrendo para tal & Matriz de BCG (Baston Consulting Group,

da Mckinsey&Co.) (Ambrésio, 2005).

Assim, expressamos o conhecimento que temos do Agrupamento, dos seus éxitos, dos seus fracassos, das suas
potencialidades, das suas limitagdes, das suas certezas no momento atual, e procurar-se-a dar forma e dire¢do ao futuro do

Agrupamento no proximo triénio.

Tabela 6 - Matriz BCG

4 2- Star — Escola de Referéncia 1- Question Mark — Escola Problematica
ELEVADO
Escola com crescimento acentuado Escola com fraco crescimento
Resultados na média Resultados abaixo da média
Escola com imagem Escola sem imagem
Escola com problemas
CRESCIMENTO —— -
3- Cow - Escola de Exceléncia 4- Dog - Escola com decrescimento /
abandono
Escola com crescimento maximo Escola com reduzido n° de alunos
Otimos resultados Maus resultados
REDUZIDO Escola com étima imagem Escola com ma imagem
Escola em situagéo de abandono
v

A

v

ELEVADO RESULTADOS REDUZIDO
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O modelo BCG parte de dois itens de classificagdo: taxa de crescimento e resultados sendo que para cada &rea em causa,
podera ser elevado ou reduzido.

Sendo o Agrupamento Nuno Gongalves constituido por escolas com credibilidade no meio educativo e na comunidade
continua a ser um Agrupamento de Escolas atrativo cuja procura, por parte dos pais e encarregados de educagao, tem sido notéria.
Assim, e de acordo com a Matriz BCG, consideramos que se enquadra na area 2, sendo, por isso, necessarios fortes investimentos
para manter e reforcar a sua posigao.

4.ANALISE SWOT- DIAGNOSTICO DO AMBIENTE ESTRATEGICO

Leve é o trabalho quando repartido por todos.
Homero

Segundo Ambrésio (2005), a analise SWOT, (Strengths -forcas, Weaknesses -fraquezas, Opportunities - oportunidades
e Threats -ameagas) que se segue permite verificar os principais aspetos que caracterizam a posi¢&o estratégica do
Agrupamento, tanto a nivel interno como externo.

Acresce referir que a presente analise SWOT é feita e interpretada de forma integrada, conjugando os elementos da
avaliagdo/analise interna e externa.

Tabela 7-- Matriz de analise SWOT

PESO RELEVANCIA | IMPACTO

FACTORES (-5a +5) (02 +10) (PxR) RESULTADO

INTERNOS

RECURSOS FINANCEIROS 15 Ponto fraco

Orgamento geral do estado 1 3 3 Ponto fraco

Receitas proprias 3 9 27 Ponto forte

RECURSOS MATERIAIS 19,7 Ponto fraco

Material didatico 4 9 36 Ponto forte

Recursos educativos (Tecnoldgicos e BE) 4 8 32 Ponto forte
Instalacbes -1 9 -9 Ponto fraco

ACTIVIDADE 30,3 Ponto forte

Oferta educativa (formal e ndo formal) 4 10 40 Ponto forte
Sucesso académico 2 10 20 Ponto fraco
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Desenvolvimento civico/Disciplina 3 10 30 Ponto forte
Articulag&o e sequencialidade 2 9 18 Ponto fraco
Acompanhamento da prética letiva 3 8 24 Ponto fraco
Diferenciacéo e apoios 4 10 40 Ponto forte
Estratégias para a melhoria 4 9 36 Ponto forte
Organizagao e gestdo escolar 4 9 36 Ponto forte
Protocolos e parcerias 4 8 32 Ponto forte

Imagem 3 10 30 Ponto forte

Regulagéo 3 9 27 Ponto forte

RECURSOS HUMANOS 33,3 Ponto forte

Ambiente 3 10 30 Ponto forte

Liderangas de topo 4 10 40 Ponto forte

Liderancas intermédias 3 10 30 Ponto forte
EXTERNOS

ALUNOS E O SEU AMBIENTE FAMILIAR | 3| 9 27 Ponto forte
FORNECEDORES 17,7 Ponto fraco

DGEstE/Rede Escolar 2 9 18 Ponto fraco

Parque Escolar -3 10 -30 Ponto fraco

Camara Municipal de Lishoa 3 9 27 Ponto forte
Juntas de Freguesia 3 10 30 Ponto forte
LOCALIZACAO GEOGRAFICA 5 8 40 Ponto forte
AMBIENTES SOCIAIS 3 7 21 Ponto fraco

Na matriz para analise SWOT considerou-se pertinente subdividir alguns fatores criticos para melhor objetivar a anélise
de ambiente e, assim, se perceber o posicionamento estratégico do Agrupamento através das suas Forgas (Strengths), Fraquezas
(Weaknesses), Oportunidades (Oportunities) € Ameagas (Threats), Quadro VIII.

Tabela 8- Diagrama SWOT

Na conquista do objetivo
Ajuda Dificulta
Receitas préprias Orgamento geral de Estado
Origem Material Didético. Instalagdes _
& INTERNA Recursos Educativos Sucesso Académico
fator (organizagdo) | Oferta Educativa Articulagdo e sequencialidade

Desenvolvimento civico Acompanhamento da pratica letiva
Diferenciagéo e apoios
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Estratégias para a melhoria
Organizagéo e Gestao Escolar
Protocolos e parcerias
Ambiente

Liderangas de topo
Liderangas intermédias
Imagem

Regulagao

w

EXTERNA
(ambiente)

Alunos e seu ambiente familiar
Camara Municipal de Lisboa
Juntas de Freguesia
Localizag&o geogréafica

DGEstE / Rede escolar
Parque Escolar
Ambientes Sociais

Face a esta analise importa que o Agrupamento se concentre nos pontos fortes e os incremente, reconheca as fraquezas,
como oportunidades de melhoria, agarre as oportunidades e as aproveite melhor enquanto perduram e se proteja das ameagas
através da defini¢do de estratégias que as neutralizem.
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5. LINHAS DE ORIENTAGAO ESTRATEGICA E LINHAS DE AGAO

Torne o seu aluno atento aos fenémenos da natureza [...]. Coloque os problemas ao seu alcance e deixe ser ele a resolvé-los.
[...] se alguma vez substituir, no seu espirito, a razdo pela autoridade, ele deixara de raciocinar.
J. Rousseau

5.1. PRINCiPIOS ORIENTADORES

Como se pode constatar pela caracterizagdo da comunidade escolar deste Agrupamento, a populagéo discente é muito
heterogénea, nomeadamente no que concerne ao nivel socioecondmico e cultural do agregado familiar. Muitas familias ainda néo
possuem a escolaridade obrigatoria o que, acrescido da precariedade dos seus empregos, limita fortemente a sua assisténcia as
criangas e jovens. Esta realidade reflete-se na escola de diferentes modos, sendo no contexto da sala de aula e nos niveis de
aprendizagem que ela assume maior expressao.

Apesar de a Escola ser uma instituigdo que, como é defendido pelas teorias de reprodugao cultural (Bourdieu e Passeron),
replica a ordem social, este Agrupamento entende que ela pode e deve subverter essa ordem. No entanto, para isso, ela tera de
permitir 0 acesso dos alunos a contextos diversificados de educagao formal e ndo formal, capazes de proporcionarem vastas
aprendizagens.

Partindo desta preocupagdo ideoldgica, o Agrupamento, apés reflexdo partilhada, selecionou varios principios
pedagdgicos que, em conjunto com os principios veiculados no Curriculo Nacional, serdo determinantes no alcance desta ambicéo.
Nesta concecéo foram selecionados os seguintes principios:

1. Educagéo para todos em termos de acesso e sucesso
2. Exigéncia conceptual

3. Diferentes saberes e culturas

4. Partilha

5.1.1. Educagao para todos em termos de acesso e sucesso

A educacao para todos é um principio que faz parte do discurso pedagogico oficial, desde a entrada em vigor da Lei de
Bases do Sistema Educativo (Lei 46 de 1986), embora este discurso apele sobretudo a educagao para todos em termos de acesso.
A preocupagdo com a qualidade das aprendizagens, como fator de integracédo e de inclusdo, nao tem sido valorizada, apesar de
estar subjacente a alguns principios da propria LBSE, como este, “a educagao promove o desenvolvimento do espirito democratico
e pluralista (...) formando cidaddos capazes de julgarem com espirito critico e criativo 0 meio social em que se integram e de se
empenharem na sua transformag&o progressiva” (ponto 5 do artigo 2° da LBSE). De acordo com este principio parece haver uma
efetiva preocupagdo com a qualidade das aprendizagens, pois s6 uma educagdo exigente, promotora de conhecimentos e
competéncias diversificados, podera contribuir para este perfil. Contudo, varios estudos (Alves, 2007; Calado, 2007; Ferreira, 2007;
Silva, 2010) tém mostrado que o discurso pedagégico oficial ndo é coerente. Por exemplo, em algumas disciplinas/areas
disciplinares, quando se passa do documento das Competéncias Essenciais para os Programas/Orientagdes Curriculares, verifica-
se, entre outros aspetos, uma recontextualizagéo do nivel de complexidade dos conhecimentos e competéncias a desenvolver nos
alunos. Esta recontextualizacdo ocorre no sentido de uma diminui¢do da qualidade das aprendizagens, o que evidencia que o
discurso pedagdgico oficial &€ ndo sé incoerente, como néo valoriza de igual modo o acesso a educagéo e a qualidade da mesma.

0 nosso Agrupamento, no entanto, entende que a educag&o prestada deve valorizar de igual modo o acesso e o0 sucesso,
representando este um nivel de desempenho elevado de fodos os alunos a nivel socio afetivo e cognitivo. Uma educagédo que
valorize a qualidade das aprendizagens, a nivel destas duas dimensoes, tera potencial para formar individuos informados,
interventivos e com espirito critico, contribuindo para uma verdadeira inclusdo e para a alteragdo da ordem social instalada. Os
alunos socialmente mais desfavorecidos encontrardo, deste modo, uma socializagio secundéria capaz de os ajudar, no futuro, a
enfrentar dificuldades que de outro modo seria dificil. Porém, o desfasamento entre os valores da familia e aqueles que séo
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legitimados pela escola constitui um profundo obstaculo para os alunos e para a prépria instituicdo, estando o Agrupamento
consciente disso, mas determinado a enfrentar este desafio.

5.1.2. Exigéncia conceptual

Uma educagao para todos que nao seja apenas em termos de acesso, mas também de verdadeiro sucesso, implica
aprendizagens diversificadas e conceptualmente exigentes. A exigéncia conceptual aqui defendida néo se refere ao aumento do
numero de conhecimentos que os alunos devem adquirir, nem a inflexibilidade do professor perante os alunos. Trata-se, antes, de
promover aprendizagens integradas em que os conhecimentos surjam contextualizados e organizados em torno de ideias
estruturalmente organizadas. Para o efeito, estdo implicados os conhecimentos (o que) e a préatica do professor (0 como), o que
significa que s6 se obtém niveis elevados de exigéncia conceptual se formos capazes de conciliar estas duas dimensdes. Nesta
abordagem, devemos ter presente que 0 QUE do ensino e da aprendizagem influencia e ¢ influenciado pelo modo como é pensado
e concretizado o COMO.

0 esquema da Figura 1 pretende mostrar de que modo os conhecimentos (o que) e a pratica do professor (o como) podem
criar, efetivamente, contextos favoraveis a uma aprendizagem conceptualmente exigente. De acordo com este esquema, € no que
concerne ao Que do ensino-aprendizagem, as competéncias gerais s@o as do Curriculo Nacional, sendo todas as disciplinas e
areas ndo disciplinares responsaveis pelo seu desenvolvimento. Os conhecimentos e capacidades especificas da disciplina
correspondem as Competéncias Essenciais, preconizadas igualmente no Curriculo Nacional, mas associadas as diferentes
disciplinas/areas disciplinares. Em relagdo ao Como do ensino-aprendizagem, a intradisciplinaridade e a interdisciplinaridade dizem
respeito a relagdo entre discursos. Para que estes dois aspetos da pratica concorram para uma verdadeira exigéncia conceptual é
necessario que haja uma forte inter-relagéo entre os conhecimentos da prépria disciplina (intradisciplinaridade) e entre os
conhecimentos de diferentes disciplinas (interdisciplinaridade). A relago escola/comunidade, ao nivel da pratica de sala de aula,
pode ser perspetivada, neste modelo, pela forte relagdo entre o conhecimento académico e o conhecimento do quotidiano dos
alunos. O nivel de exigéncia conceptual aumenta quando o professor utiliza os conhecimentos prévios dos alunos, resultantes das
suas vivencias, para tornar mais inteligivel o conhecimento académico. Isto n&o significa que o professor se limite a ouvir 0s alunos
acerca das suas experiéncias de vida, mas sim a recorrer a estes conhecimentos para explicar o conhecimento académico,
estabelecendo uma forte relagdo entre ambos.

1F€35;:§:|en1'3 | RslazaoEszola
1 dsoursos 1 Comunidad :

[ o Ll

Comipstgnciss

Irizrdisciplinaridadz || Infradisciplinaridads

Figura 1- Dimensées que contribuem para a exigéncia conceptual

5.1.3. Diferentes saberes e culturas

A comunidade escolar, como se pode verificar na caracterizagdo do Agrupamento, é heterogénea, ndo s6 do ponto de
vista social, mas também cultural. Temos uma percentagem consideravel de alunos provenientes de outros paises, portadores de
valores e culturas distintas da nossa. N&o se pretende ignorar estes valores, mas sim respeita-los, divulgando-os/partilhando-os
junto dos outros membros da comunidade educativa. O respeito e a compreenséo entre individuos, independentemente da sua
cultura de origem, constituem uma orientagdo que norteia a agéo educativa deste Agrupamento. No entanto, para que estas criangas
e jovens se integrem na nossa sociedade, seré essencial conhecerem também os valores da nossa cultura. S6 podera haver, em
nosso entender, uma verdadeira integragdo se a Escola for capaz de promover, em simultineo com a aprendizagem do
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conhecimento académico (mais ou menos idéntico nos diferentes paises), a aquisicdo de competéncias sociais e valores
legitimados na cultura dominante da nossa sociedade. Rejeita-se a ideia de excluir os valores culturais dos alunos, mas considera-
se fundamental que todas as criangas € jovens, provenientes de outras culturas, tomem conhecimento dos nossos proprios valores,
habitos, etc. Esta sera uma via para promover o respeito. Contudo, estamos conscientes das dificuldades que esta integragdo
acarreta, representando uma das prioridades do presente Projeto.

5.1.4. Partilha

A partilha entre todos os membros da comunidade educativa constitui igualmente um fator crucial para a concretizagéo
da missdo da Escola. Esta partilha deve ser entre pares e entre grupos diferenciados, assumindo, no entanto, a partilha entre os
professores um papel estratégico. Admite-se que pessoas diferentes, com experiéncias diferentes, podem encarar a mesma
realidade de forma distinta, com repercussdes a nivel do conhecimento construido.

A partilha entre os professores é aqui entendida como uma forma de alcancar a autonomia coletiva. De acordo com esta
autonomia, o professor, embora preserve um espaco de manobra individual, deve atuar com um sentido coletivo, de negociagao e
a partir de interesses e pontos de vista distintos do seu. Esta via pode conduzir a consensos fundamentais para a adogao de
estruturas de trabalho em equipa. Admite-se que uma transformagao e consolidagdo das relagdes interpessoais poderdo levar a
uma comunidade educativa verdadeiramente dindmica. Contudo, temos a nogdo de que as praticas colaborativas ainda estdo pouco
generalizadas e o individualismo, como refere Hargreaves (1998), € um fenémeno social e cultural que teima sempre em persistir.

O trabalho colaborativo é fundamental ndo s6 entre professores, mas também entre professores e alunos e entre
professores e demais membros da comunidade escolar. Centrando-nos no bindmio professor-aluno, o trabalho colaborativo entre
estes dois agentes deve constituir uma prioridade. Para que o professor desenvolva um trabalho adequado as caracteristicas
individuais dos alunos terd de haver, necessariamente, um envolvimento de todos (professor e alunos) no processo de ensino-
aprendizagem. O conhecimento do aluno a nivel psicolégico, social e dos seus conhecimentos prévios torna-se indispensavel para
a criagéo de estratégias/atividades promotoras de uma aprendizagem significativa e do desenvolvimento integral do aluno, sendo,
neste caso, forgosa a sua intervencao ativa.

Referimos ainda que quando se consideram outros parceiros da comunidade educativa, como os pais e encarregados de
educacéo, o trabalho colaborativo volta a ser considerado imprescindivel. O desconhecimento, por parte das familias, de principios
e regras fundamentais da Escola, assim como de formas de ajudar os seus educandos na vida escolar, mostra a necessidade de
um reforgo do trabalho colaborativo entre a Escola e a Familia.

5.2. FUNDAMENTAGAO DAS LINHAS DE AGAO ESTRATEGICA

Tendo presente os principios € as metas definidos para nortear a agdo educativa do Agrupamento, definimos uma linha
orientadora que incide em trés dimensGes. Uma delas é sobre a natureza do processo de ensino-aprendizagem, a desenvolver
pelos professores, no contexto de educagéo formal; outra € sobre a educagao nao formal a desencadear, em complementaridade
com a educagao formal, € a outra é sobre a organizag&o e gestao de recursos.

5.2.1. Ensino-aprendizagem

Relativamente ao processo de ensino-aprendizagem, sem se pretender impor um modelo pedagdgico, apela-se ao
construtivismo social, como corrente pedagdgica a privilegiar. Entende-se que o ensino-aprendizagem deve ser orientado no sentido
de ajudar o aluno a aprender a pensar e a raciocinar de modo fundamentado e, portanto, a aprendizagem deve ser ativa e
internamente construida pelo aluno e ndo completamente explicada pelo professor. Para o efeito, segundo esta perspetiva, é
fundamental os professores, ao planificarem as suas atividades, recolherem dados sobre o nivel do aluno, por exemplo, através de
uma avaliagéo diagnostica, para que deste modo possam criar desafios que vao para além desse nivel. A criagdo destas situagdes
de aprendizagem deve ainda contemplar a realizagdo de tarefas em grupo de composicdo heterogénea. A defesa destes
procedimentos radica na ideia de que “o ensino deve ser constantemente exigente com os alunos, pondo-0s perante situagdes que
os obriguem a implicar-se num esforgo de compreensao e atuagao (...), esta exigéncia deve ser acompanhada de apoios e reforgos
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de todo o tipo e dos meios, quer intelectuais, quer emocionais, que levem os alunos a superar essas exigéncias e desafios (Onrubia,
2001, p, 122). Subjacente a esta fundamentag&o esté o conceito de desenvolvimento proximal proposto por Vygotsky (Construtivista
social) que seguidamente se apresenta para uma melhor compreenséo da importancia dos procedimentos sugeridos.

Para este autor, aprendizagem e desenvolvimento estdo inter-relacionados, embora néo se desenvolvam de igual forma.
Para explicar como a aprendizagem escolar produz algo fundamentaimente novo no desenvolvimento da crianga, Vygotzky
introduziu este conceito de zona de desenvolvimento proximal, chamando a atengédo para que, se efetivamente queremos descobrir
as relagdes reais entre o processo de desenvolvimento e a capacidade de aprendizagem, temos de determinar, pelo menos, dois
niveis de desenvolvimento. O primeiro é o nivel de desenvolvimento real e 0 segundo é o nivel de desenvolvimento potencial. O
primeiro diz respeito ao nivel de desenvolvimento das fungdes mentais da crianga, estabelecidas como resultado de certos ciclos
de desenvolvimento ja completados, e pode ser determinado a partir da resolugdo de problemas pela crianga de forma
independente. O segundo diz respeito ao nivel de desenvolvimento que a crianga atinge ao resolver problemas com o auxilio de
outra pessoa mais apta. A distancia entre o nivel de desenvolvimento real e o nivel de desenvolvimento potencial constitui 0 que
Viygotsky definiu como zona de desenvolvimento proximal.

O nivel de desenvolvimento real corresponde as fungdes que j& amadureceram, ou seja, representa os produtos finais do
desenvolvimento, caracterizando retrospetivamente o desenvolvimento mental. Se, efetivamente, a crianga consegue resolver um
problema sozinha, sem a ajuda de outra pessoa, é porque as funcbes necessarias a sua resolugdo ja amadureceram.
Contrariamente, o nivel de desenvolvimento potencial corresponde as fungdes ainda ndo amadurecidas, mas em processo de
maturagéo, caracterizando, prospectivamente, o desenvolvimento mental. A zona de desenvolvimento proximal permite 0 acesso
ndo s6 as fungdes j4 atingidas, como também as que estdo em processo de maturagao. E de salientar que aquilo que a crianca
consegue fazer acompanhada, num dado momento, pode passar depois a fazer sozinha, ou seja, aquilo que, num dado momento,
constitui o nivel de desenvolvimento potencial sera mais tarde o nivel de desenvolvimento real.

Para o professor criar uma zona de desenvolvimento proximal deve dar particular atengéo a organizagdo das atividades.
Se forem organizadas atividades que reflitam um baixo nivel de exigéncia conceptual a sua eficacia pode ser nula no que respeita
ao desenvolvimento global da crianga, uma vez que podem estar orientadas para niveis de desenvolvimento ja atingidos. Uma boa
aprendizagem é “somente aquela que se adianta ao desenvolvimento” (Vygotsky, 1998, p. 117). No que respeita aos alunos com
dificuldades de aprendizagem e aos de niveis sdcio-econdmico-culturais desfavorecidos, muitas vezes os professores diminuem
drasticamente o nivel de exigéncia conceptual, reduzindo as atividades destes alunos a tarefas concretas do tipo observar e fazer.
Uma aprendizagem baseada apenas no concreto ndo promove a abstragdo e ndo ajuda estas criangas a superar as suas
dificuldades. Pelo contrario, ela contribuird para acentuar as dificuldades, visto habituar as criangas a um tipo de pensamento
exclusivamente concreto, atrofiando possiveis rudimentos de pensamento abstrato que possuam. Vygotsky diz que estas criangas
“quando deixadas a si mesmas, nunca atingirdo formas bem elaboradas de pensamento abstrato [...] a escola deveria fazer todo o
esforco para empurra-las nessa diregao [pensamento abstrato], para desenvolver nelas o que esta intrinsecamente faltando no seu
proprio desenvolvimento” (Vygotsky, 1998, p. 116). Conseguir organizar formas de aprendizagem que criem uma zona de
desenvolvimento proximal sera fundamental para o desenvolvimento psicolégico destas criangas e para as aproximar das outras
criangas.

Embora a perspetiva sdcio construtivista esteja mais em sintonia com uma pratica pedagogica dita progressista, sera mais
vantajoso optarmos pelo desenvolvimento, no contexto de sala de aula, de uma pratica mista. Esta pratica possui algumas
caracteristicas centradas no aluno e outras centradas no professor e tem-se revelado, de acordo com varios estudos (Morais &
Neves, 2001; Morais, Neves & Pires, 2004), favoravel a aprendizagem de fodos os alunos, nomeadamente dos mais desfavorecidos.
De acordo com estes estudos, esta pratica apresenta as seguintes especificidades: (1) um controlo limitado dos alunos na sele¢éo
e sequéncia da sua aprendizagem; (2) um ritmo de aprendizagem que va ao encontro das necessidades dos alunos; (3) uma forte
explicitagdo dos conhecimentos/competéncias, assente no dialogo e na discusséo; (4) uma forte inter-relagdo dos conhecimentos
da prépria disciplina (intradisciplinaridade) e dos conhecimentos de disciplinas diferentes (interdisciplinaridade); (5) relagbes sociais
de comunicag&o entre professor e alunos de natureza interpessoal; (6) um enfraquecimento das fronteiras entre os espagos dos
varios alunos e entre o espago dos alunos e o espago do professor. A Figura 3 representa as varias caracteristicas de uma
pedagogia mista.
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Figura 2 - Caracteristicas de uma pedagogia mista
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Esta pratica diferencia-se de uma pedagogia progressista no que diz respeito a sele¢ao e sequéncia das aprendizagens
e também ao grau de explicitagcdo dos conhecimentos/competéncias. Enquanto na pratica progressista todos estes aspetos estdo
centrados no aluno, na pedagogia mista eles estdo mais centrados no professor, nomeadamente a explicitagdo. Segundo varios
estudos, o facto de estas caracteristicas serem determinadas pelo professor revelou-se benéfico para a aprendizagem dos alunos,
nomeadamente dos mais desfavorecidos, por tornar mais claro o que é, efetivamente, importante na aprendizagem. Para os alunos
de meios mais favorecidos que estao habituados, em casa, a um discurso idéntico ao da escola é quase indiferente uma pratica
progressista ou mista. No entanto, para os alunos provenientes de meios em que as regras e valores da familia de distanciam do
que ¢é legitimado pela escola, a explicitagdo dos conhecimentos, procedimentos e critérios de avaliagdo tem-se revelado decisiva
no sucesso destes alunos. Se estes aspetos ficarem implicitos os alunos ndo lhes atribuem a devida importancia. Como a
comunidade escolar deste Agrupamento é maioritariamente proveniente de um meio socioecondémico e cultural baixo, pelas razdes
atras expostas, considera-se mais vantajoso o desenvolvimento de praticas tendencialmente mistas.

5.2.2. A educagao nao formal

Apesar das diferengas de entendimento quanto ao significado preciso de educagao ndo formal, adotou-se a defini¢do
proposta pela UNESCO que vem desde 1997. De acordo com esta organizagéo, a educagdo ndo formal corresponde a toda a
atividade educativa organizada e continua que ndo se enquadre na definicdo de ensino formal. Pode ocorrer dentro ou fora de uma
instituicdo educativa e destina-se a pessoas de todas as idades.

De acordo com Praia (2006), a educagédo nao formal permite que as aprendizagens ocorram de acordo com o ritmo do
aluno e em fungdo das suas necessidades e das suas possibilidades. E uma educagédo nao diretiva, exploratdria, voluntaria e
pessoal e, provavelmente devido a essas caracteristicas, motiva os alunos, alguns dos quais com fracos desempenhos no contexto
da educacéo formal.

Atendendo as potencialidades deste tipo de educag&o, o Agrupamento devera continuar a reinventar novas formas de
educagéo néo formal. Esta servira de complemento a educagao formal e, em algumas situagdes, constituird uma via de aquisi¢do
de competéncias sociais fundamentais para o contexto de educagao formal. Além disso, sera nestes espagos de educagdo ndo
formal que os alunos, provenientes de outros paises com valores culturais distintos do nosso, poderdo ver reconhecidas e
valorizadas as suas culturas de origem e sera também aqui que podem tomar contacto, de um modo mais efetivo, com a nossa
propria cultura. Contudo, estas atividades de educagao nao formal devem ser, sempre que possivel, integradas para que possam
ter uma maior eficacia.
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5.2.3. Dimensao organizativa

Nas duas Ultimas décadas assistiu-se a dois fortes movimentos relacionados com o que se conhece sobre 0 ambiente
escolar: 0 movimento da Escola Eficaz e o movimento da Melhoria na Escola.

Ambos os movimentos tiveram grande importancia na identificacéo de fatores associados a qualidade da educacéo em geral, € das
escolas em particular. O termo “eficacia” ndo é neutro e muito menos consensual (Firestone,1991). A definicao da eficacia de uma
escola esta vinculada a escolha de valores e critérios, muitas vezes competitivos e sujeitos ao debate politico.

Uma definigdo possivel de escola eficaz, talvez a mais simples, é apresentada por Mortimore (1991). Segundo esse autor, a escola
eficaz é aquela onde o progresso do aluno vai além do que seria esperado levando em consideragéo as suas caracteristicas ao
ingressar na escola. Assim, a escola eficaz adiciona valor (value added) ao resultado escolar do aluno, comparativamente ao que
ele teria noutra escola.

Partilha-se da ideia implicita nesta definicdo de escola eficaz, a ideia de que a escola tem parte da responsabilidade nos
resultados escolares atingidos pelos alunos, ndo esquecendo, contudo, que a contribuicdo da escola estd condicionada as
caracteristicas de caracter socioecondmico e cultural da familia e ao ambiente quotidiano do aluno.

Defende-se que as criangas em desvantagem social devem ter igualdade de oportunidades para aprender e que o sucesso do aluno
nao pode ser definido somente em termos absolutos, mas sim em termos do valor acrescentado pela escola ao “capital” que o aluno
trouxe para o ambiente educativo.

Associada as caracteristicas de uma escola eficaz entende-se a necessidade do envolvimento e participag&o critica de
toda a comunidade no desenvolvimento do projeto educativo. O conhecimento que temos do percurso feito pelo Agrupamento Nuno
Gongalves leva-nos a afirmar que as suas condicionantes internas — comunhdo de valores, liderangas, processos de
desenvolvimento — tém desempenhado um papel fundamental no seu desenvolvimento organizativo e consequentemente no
incremento da melhoria da qualidade educativa.

Entende-se necessario dar continuidade a implicagdo dos professores no trabalho de andlise reflexiva sobre as suas
praticas visando a apropriagao cada vez maior de uma cultura inovadora construida pelos intervenientes mais diretos do processo.
Considera-se assim, que a construgdo da qualidade se encontra associada ao conceito de “organizagéo aprendente” ou seja de
“organizacgdo inteligente” no sentido em que, para além dos procedimentos de reflex&o e de andlise, € capaz de conceber e
desenvolver um projeto, adequado aos contextos em que se situa, aos recursos de que dispde e em que “a aprendizagem dos
docentes se torna completamente ligada a aprendizagem daqueles a quem ensinam” (Fullan e Hargreaves, 2000: XII).

A procura da qualidade passa, e tera de continuar a passar com maior incidéncia, pela construgéo de planos de agao que
permitam o cumprimento do principio de uma escola para todos e com todos. Uma escola onde cada um e todos tém oportunidades
de desenvolver competéncias varias no dominio das areas curriculares disciplinares e ndo disciplinares e onde se privilegiam
aspetos de uma positiva formagao pessoal e social.

Entendemos como fundamental que a escola se identifique como “organizagdo curricularmente inteligente” que,
continuadamente, se pense a si propria, € se confronte com o desenrolar da sua atividade num processo avaliativo e formativo
identificando, na sua agéo, pontos fortes, pontos fracos, ameacgas e oportunidades.

A acéo participativa pretendida deverd integrar na sua pratica comportamentos eticamente corretos, solidarios e onde a equidade
€ 0 compromisso estejam sempre presentes.

A ética devera ser explicitada através de numa ag&o orientada pelo respeito ao ser humano, as institui¢des sociais e aos
elevados valores necessarios ao desenvolvimento da sociedade com qualidade de vida, e traduzida nas agbes de cada um. De
acordo com esse valor, a agao participativa sera orientada pelo cuidado e atengdo aos interesses humanos e sociais.

A solidariedade aqui entendida pelo reconhecimento do valor inerente a cada pessoa e o sentido de que os seres
humanos se desenvolvem em condigdes de troca e reciprocidade, devera proporcionar o desenvolvimento de redes abertas de
apoio reciproco.

A equidade é representada pelo reconhecimento de que pessoas e grupos em situagdes desfavoraveis necessitam de
atengao e condigOes especiais, para se igualarem aos seus semelhantes no processo de desenvolvimento. Impora, assim, que 0s
beneficios da atengdo sejam distribuidos de forma diferente, de modo a possibilitar aos que apresentam maior dificuldade de
participag&o condigdes favoraveis para superar essa dificuldade.

Por fim, 0 compromisso que aqui se traduz na agéo dos envolvidos no processo pedagdgico, focada e identificada com
a miss&o, valores, principios, agdes estratégicas de desenvolvimento, metas e objetivos, pressupde o entendimento pleno dessas
questdes e o empenho de todos pela sua realizagdo, traduzindo-se em melhor aprendizagem pelos alunos.
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6.METAS E OBJETIVOS A ATINGIR

Os passos ndo conduzem, apenas, a uma meta; cada passo é ja, em si, uma meta.
Emile-Auguste Chartier

Tendo presente as caracteristicas da comunidade escolar, os problemas diagnosticados e os principios privilegiados, foram
definidas quatro grandes metas e respetivos objetivos:

e Elevados niveis de desempenho cognitivo, artistico e desportivo, respeitando o desenvolvimento
individual do aluno;

e  Saber estar em diferentes contextos;
e  Elevados niveis de integragdo de alunos;
e Partilha e convivio entre todos os elementos da comunidade, pautado pelo respeito mdtuo.

Tabela 9 - Metas e Objetivos

METAS OBJETIVOS

1. Aproximar, progressivamente, as taxas de sucesso da unidade orgénica
das taxas nacionais, igualando-as no final do triénio.

2. Aumentar, ao longo do triénio, o desempenho em competéncias complexas
de modo a que nenhuma turma tenha mais de 15% de alunos com
percentagens inferiores a 50% neste tipo de capacidades.

3. Esbater a diferenca entre os resultados da avaliagao interna e externa, de
modo a esta ndo seja superior a 1/2 valor no ensino secundério e
inexistente no ensino basico.

4. Apresentagdo de trabalhos a comunidade (exposigdes, concursos, etc.)
reveladores do desenvolvimento de competéncias cognitivas complexas.

5. Realizar, no minimo, 4 eventos com impacto na comunidade.

1.Reduzir os niveis de indisciplina no minimo em: 5% no 2° Ciclo, em 2% no
3° Ciclo e na totalidade no Ensino Secundério.

Saber estar em diferentes 2. Atingir, em média, o grau 3 (Bom) nas Competéncias Sociais em todas as

contextos turmas.

3. Alcangar, no minimo, uma participa¢éo de 50% de alunos de cada turma
em atividades do contexto ndo formal.

1. Alcangar um grau elevado de aceitagdo e respeito mutuo pelos valores e
habitos culturais de cada aluno.

2. Alcangar um grau elevado de integragéo de todos os alunos com NEE de
forma que se sintam aceites pelos seus pares e respeitados na sua
individualidade.

Partilha e convivio entre todos os | 1.0bter um grau elevado de satisfagdo dos diferentes elementos da

elementos da  comunidade, comunidade escolar relativamente a partilha e convivio.

pautado pelo respeito mutuo

Elevados niveis de desempenho
cognitivo, artistico e desportivo,
respeitando o desenvolvimento
individual do aluno

Elevados niveis de integracdo de
alunos
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7. MAPA ESTRATEGICO - BALANCED SCORCARD

Tabela 10 - Balanced Scorcard

Objetivos

Perspetivas

Reduzir as taxas de | Aumentar 0 | Realizarnominimo4 | Reduzir os niveis de | Atingir em média o | Alcangar, no minimo, | Alcangar um grau |Alcangar um  grau| Obter ~um grau
repeténcia porano | desempenho dos | eventos com impacto | indisciplina no | grau 3 nas | uma participacdo de | elevado de aceitagdo |elevado de integragdo| elevado de satisfagao
de escolaridade no | alunos em  CC, | nacomunidade minimo em: 5% no 2° | Competéncias 50% de alunos de | e respeito mutuo (de todos os alunos com| dos diferentes
triénio 2017-2020 situando a média Ciclo, em 2% no 3° | Sociais em todas as | cada turma em | pelos valores e NEE de forma que se| elementos da

para: destas competéncias, Ciclo e inexistente no | turmas atividades do | habitos culturais de |sintam aceites pelos| comunidade escolar
0% no 1°ano, 4% no | em testes de ensino secundario contexto ndo formal cada aluno seus pares e respeitados| relativamente a

2°ano, 3% no 3°
ano, 4% no 4° ano,

avaliagdo, no valor
minimo de 45%.

na sua individualidade

partilha e convivio

3% no 5° ano; 10%
no 6° ano, 10% no 7°
ano, 6,5% no 8° ano,
5% no 9° ano, 10%
no 10° ano, 10% no

11°ano e 5% no
12°no

Perspetiva dos
alunos

Promover atividades que envolvam alunos, professores e familia de modo a estimular sentimentos de integragéo e pertenga;

Promover e dignificar a imagem da escola na comunidade local e regional estabelecendo projetos / parcerias com entidades diversas (publicas ou privadas), estimulando a participagéo da comunidade
na vida da Escola mediante a realizagio de atividades socioculturais e desportivas;

Criar momentos de encontro da comunidade educativa para apresentagéo de trabalhos e sucessos;

Distinguir anualmente alunos que se destacaram pelo desempenho académico, desportivo, de cidadania e de representatividade.

Perspetiva dos
processos

Reforgar o trabalho das equipas pedagédgicas por disciplina/ ano de escolaridade, de forma a uniformizar metodologias, critérios, modalidades e instrumentos de avaliagao;
Promover o desenvolvimento de atividades de articulagdo curricular da Biblioteca Escolar com as diferentes areas de ensino-aprendizagem;

Incrementar o uso das Tecnologias de Informagéo e Comunicago;

Incentivar a criagdo de Clubes visando a aquisigdo/desenvolvimento de aprendizagens nao formais;

Fomentar a utilizagao sistematica de mecanismos de avaliagdo, através de monitorizagdes periodicas, como forma de melhorar o planeamento e a gestéo de atividades;
Realizar periodicamente avaliagdes internas e elaborar os respetivos planos de agéo de melhoria.

Recorrer aos resultados da monitorizagdo para o reajuste de procedimentos;

Criar momentos de encontro da comunidade educativa para apresentagdo de trabalhos e sucessos;

Incentivar novas candidaturas a projetos com financiamento local, nacional e comunitario;

Aplicar instrumentos que permitam conhecer as perce¢des dos alunos sobre as praticas pedagdgicas dos seus professores
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Objetivos

Perspetivas

Reduzir as taxas de
repeténcia por ano de
escolaridade no
triénio 2017-2020
para: 0% no 1° ano,
4% no 2° ano, 3% no
3% ano, 4% no 4° ano,
3% no 5° ano; 10% no
6° ano, 10% no 7°
ano, 6,5% no 8° ano,
5% no 9° ano, 10%
no 10° ano, 10% no
11° ano e 5% no
12°ano

Aumentar a média
em  competéncias
complexas (CC) nos
alunos da turma, no
minimo para 45%.

Realizar no minimo 4
eventos com impacto
na comunidade

Reduzir os niveis de
indisciplina no
minimo em: 5% no 2°
Ciclo, em 2% no 3°
Ciclo e inexistente no
ensino secundario

Atingir em média o
grau 3 nas
Competéncias
Sociais em todas as
turmas

Alcangar, no minimo,
uma participagdo de
50% de alunos de
cada turma em
atividades do
contexto nao formal

Alcangar um grau
elevado de aceitagéo
e respeito mutuo
pelos valores e
habitos culturais de
cada aluno

Alcangar um  grau
elevado de integracéo
de todos os alunos com
NEE de forma que se
sintam aceites pelos
seus pares e respeitados
na sua individualidade

Obter um  grau
elevado de satisfagao
dos diferentes
elementos da
comunidade escolar
relativamente a
partilha e convivio

Perspetiva de
aprendizagem
e crescimento

Diversificar a utilizagdo de materiais e estratégias em contexto de sala de aula;
Desenvolver praticas pedagdgicas que estimulem a aquisi¢do de competéncias complexas como o aprender a pensar, o raciocinar de modo fundamentado e o tomar decisdes conscientes
Promover o desenvolvimento de competéncias transversais nos alunos, através da realizagao de atividades e trabalhos multidisciplinares;

Fomentar o trabalho do Conselho de Turma na detegéo de dificuldades de aprendizagem ou risco de abandono escolar, propondo planos de atuagao;
Promover um maior envolvimento e coresponsabilidade dos Encarregados de Educagao na construgéo dos percursos escolares dos alunos;
Consolidar as diferentes modalidades de apoio, nomeadamente, tutorias, aulas de Portugués Lingua N&o Materna para alunos estrangeiros;

Adequar a oferta educativa para adultos as necessidades da populagéo adulta da area de intervencgéo educativa do Agrupamento;
Fomentar a existéncia de momentos de encontro da comunidade educativa para apresentagéo de trabalhos e boas préticas;
Promover a valorizagao dos recursos humanos existentes na Escola que contribuem para a construgéo do projeto vocacional dos alunos;
Otimizar recursos humanos e materiais que promovam o sucesso educativo;
Gerar procedimentos claros e concisos sobre 0s processos organizativos e burocraticos e garantir que todos os agentes do processo educativo tomam conhecimento dos mesmos;
Divulgar atividades da comunidade escolar nos meios de difuséo e comunicagéo locais e regional;

Perspetiva
financeira

Gerir de forma eficiente os recursos financeiros disponiveis;
Incrementar receitas proprias;
Elaborar, com rigor, o orcamento e a execugéo orgamental
Potenciar e rentabilizar os recursos financeiros da Escola através de uma gestao ajustada as prioridades.
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8. AVALIAGAO DO PROJECTO EDUCATIVO

Todo o trabalho tem em si mesmo a sua misteriosa recompensa.
Lerberghe

A avaliagdo do grau de consecugao dos objetivos e metas tragadas devera ocorrer periodicamente (anualmente), ao longo
dos trés anos de implementagao deste projeto, de modo a fazerem-se reajustamentos e uma apreciagao objetiva do seu impacto
na comunidade. Esta avaliagao devera ter em conta o Ballanced Scorecard (ANEXO | — Mapa de relagdes Causa/Efeito) e orientar-
se pelos objetivos/indicadores e por procedimentos metodoldgicos rigorosos que garantam a fiabilidade das conclusdes a que se
chegue.

8.1. INDICADORES

Os indicadores deverdo ser selecionados em conformidade com os objetivos e as metas tragados. Deste modo, para a
meta Elevados niveis de desempenho cognitivo e artistico, respeitando o desenvolvimento individual de cada aluno, deverédo ser
considerados, obrigatoriamente, trés indicadores, sem prejuizo de outros igualmente relevantes:

(1) Desempenho dos alunos em competéncias simples e complexas nos testes de avaliagéo;
(2) Participagdo e empenho nas atividades de enriquecimento/complemento curricular;
(3) Desempenho dos alunos em competéncias artisticas e desportivas;

Para a meta Saber estar em diferentes contextos deverdo ser considerados, obrigatoriamente, dois indicadores:

(1) Desempenho dos alunos relativamente a competéncias sociais;
(2) Niveis de indisciplina registados em cada turma

Quanto a meta partilha e convivio entre todos os elementos da comunidade, pautado pelo respeito por cada um enquanto
ser unico nas dimensdes bioldgica, psicologica, social e espiritual deverdo ser considerados, obrigatoriamente, dois indicadores:
(1) Sentimento de respeito pelos valores de cada elemento da comunidade escolar
(2) Satisfagao dos elementos da comunidade escolar relativamente aos valores de partilha e convivio

8.2. RECOLHA DE DADOS, INSTRUMENTOS E PROCEDIMENTOS DE ANALISE

Os dados para a apreciagéo do desempenho dos alunos, relativamente a competéncias simples (CS) e complexas (CC),

serdo obtidos a partir dos testes de avaliagdo. A percentagem de CS e CC definidas nos testes deve ser a que consta dos critérios
de avaliagdo do Agrupamento
Para o efeito, cada professor teré de analisar os resultados de cada teste de avaliagéo, segundo estas duas categorias, identificando
o0 numero de alunos que obteve mais de 50% e menos de 50% da cotagéo atribuida em cada uma dessas categorias e calculando
a respetiva percentagem.
No final dos periodos, os professores dos diferentes grupos disciplinares (os que recorrem a testes como instrumento de avaliagéo)
entregardo o registo das médias obtidas em cada turma, relativamente a CS e CC, que sera analisada no final de cada periodo e
no final do ano letivo. Deste modo, pretende-se a obtengao de uma linha evolutiva do desempenho das turmas e uma aprecia¢éo
global da conceptualizagao das aprendizagens dos alunos deste Agrupamento.

Para se obterem os dados relativos a participagdo e empenho dos alunos nas atividades de complemento
curricular/enriquecimento curricular, os professores responsaveis por estas atividades deverdo efetuar um relatério anual,
normalizado a nivel do Agrupamento, onde constara a assiduidade dos alunos inscritos neste tipo de atividades e o seu grau de
empenho. Este empenho devera ser apreciado trimestralmente com base numa escala de 5 graus, em que o grau 1 indica que o
aluno néo se revelou empenhado e o grau 5 significa que 0 aluno se mostrou muito empenhado.

Relativamente aos dados sobre o desempenho artistico e desportivo recorrer-se-a a aplicagdo de um questionério e a recolha de
testemunhos sobre a qualidade e organizagéo dos eventos.

No que respeita a apreciacdo do desempenho dos alunos a nivel de competéncias sociais, os professores de cada
disciplina, baseados numa escala concebida para o efeito e que consta dos critérios de avaliagdo do Agrupamento, fazem uma
apreciacao desta dimensao no final de cada periodo. Os dados provenientes de cada turma serdo analisados no final de cada
periodo e do ano letivo e servem para compreender a evolugéo do “saber estar” dos alunos no contexto da sala de aula a nivel do
Agrupamento. Contudo, “o saber estar” também sera apreciado a partir dos niveis de indisciplina verificados nas turmas. Para esta
apreciagao, cada Diretor de Turma, com base nas participagdes disciplinares e no conhecimento efetivo dos incidentes criticos
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ocorridos, preenchera um questionario no final do ano letivo. Este sera concebido no sentido de recolher dados sobre o nimero de
participagdes/incidentes e a sua natureza, isto €, se o incidente envolveu o desrespeito pelas regras estabelecidas na turma, pelos
alunos ou pelo professor. A analise destes dados devera ter por base estas trés categorias, correspondendo cada uma delas a um
nivel de indisciplina. O desrespeito pelas regras corresponde ao nivel 1, o desrespeito pelos alunos (colegas) ao nivel 2 e 0
desrespeito pelo professor ao nivel 3. Depois desta andlise sera contabilizado, por turma, o nimero de incidentes pertencentes a
cada nivel. Estes resultados, provenientes de todas as turmas, serdo triangulados com os do desempenho dos alunos em
competéncias sociais, permitindo uma compreensao aprofundada da meta “saber estar em diferentes contextos”.

Os dados acerca do sentimento de respeito pelos valores de cada elemento da comunidade escolar serdo obtidos junto
dos alunos e demais membros da comunidade escolar. Em relagdo aos alunos, recorrer-se-a aos seus depoimentos nas reuniées
de Assembleia de Delegados de Turma. Nestas reunides, os Delegados e Subdelegados serdo questionados quanto ao
conhecimento de eventuais situagdes que reflitam o desrespeito por valores culturais, habitos, entre outros. Para complementar
estes dados seréo igualmente entrevistados alunos estrangeiros e com necessidades educativas especiais. Esta entrevista, com
caracter semiestruturado, detetara situagbes em que os alunos se tenham sentido vitimas de desrespeito pelos seus préprios
valores/habitos ou ainda pela sua individualidade. Quanto aos outros membros da comunidade escolar, os dados relativos a este
indicador serdo recolhidos a partir de um questionario que integrara também questées sobre o outro indicador seguidamente
apresentado.

Os dados acerca da Satisfagdo dos elementos da comunidade escolar, relativamente a partilha e convivio, serdo obtidos
a partir de um questionario dirigido a uma amostra intencional, constituida por elementos dos diferentes grupos da comunidade
escolar. Este questionario sera concebido em conformidade com a amostra especifica a que se destina, mas, nas diferentes
modalidades, as questdes devem estar orientadas para a partilha, convivio entre pares e, ainda, para o respeito pelos valores do
proprio no caso da amostra de professores e assistentes operacionais, como se referiu anteriormente. Este questionario devera ser
aplicado a meio do periodo de vigéncia do PEA e no final deste periodo.

8.3. DIVULGAGAO DOS RESULTADOS DE AVALIAGAO DO PEA

Os resultados de avaliagéo do PEA que irdo tendo lugar ao longo dos trés anos de implementagéo deste projeto deverdo
ser divulgados a comunidade escolar. Esta divulgagdo serd efetuada junto dos diferentes Departamentos, dos Assistentes
Operacionais € junto dos Pais e Encarregados de Educagao, assumindo um caracter proactivo. Isto significa que a divulgagéo deve
ser acompanhada de uma reflexdo de modo a envolver todos os intervenientes na melhoria dos aspetos menos alcangados.

9.DISPOSIGOES FINAIS
9.1. DIVULGA(}AO DO PROJECTO EDUCATIVO

A importancia atribuida ao PEA impde a sua divulgagao por toda a Comunidade Educativa de modo a dar visibilidade as
opg¢des educacionais do Agrupamento de Escolas Nuno Gongalves.

Assim, deverdo ser enviadas copias para os Estabelecimentos de Educag&o e Ensino que constituem o Agrupamento e publicitado
na pagina do Agrupamento.

De forma a haver um esclarecimento e interiorizagdo das opgdes estratégicas serdo também desencadeadas sessdes de
reflexéo junto dos vérios grupos da comunidade escolar, nomeadamente dos professores. Nestas sessdes pretende-se ainda que
os participantes confrontem o contributo que deram para o presente projeto com as opgdes finais resultantes da colaboragéo
coletiva.
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ANEXO | - RELAGOES CAUSA - EFEITO

CAUSAS

EFEITOS

Elevar os niveis de desempenho cognitivo e artistico

Criacéo de valor;

Redugao das taxas de repeténcia;

Aumento da média em competéncias complexas por
turma;

Aumento do valor médio nas Competéncias Sociais;
Aumento da participacdo de alunos por turma em
atividades de contexto néo formal;

Realizagéo de eventos com impacto na comunidade.

Potenciar a imagem do Agrupamento junto dos alunos

Aumento do valor médio dos resultados;

Aumento do nivel de satisfagdo dos alunos;
Reducao dos niveis de indisciplina;

Aumento do valor médio nas Competéncias Sociais.

Baixar o risco da agressividade entre alunos

Reducao dos niveis de indisciplina;

Aumento do valor médio dos resultados;

Redugao das taxas de repeténcia;

Aumento do valor médio nas Competéncias Sociais.

Aumentar a nivel de satisfagdo dos alunos

Potenciamento da imagem do Agrupamento junto dos
alunos;
Crescimento em novos segmentos.

Adequar a oferta educativa as necessidades da
populacdo da area de intervengédo do Agrupamento

Crescimento em novos segmentos;
Potenciamento da imagem do Agrupamento;
Aumento do nimero de alunos.

Melhorar o trabalho das equipas pedagogicas por
disciplina/ano de escolaridade

Criacéo de valor;
Aumento da eficiéncia - produtividade;
Aumento da eficicia das liderancas intermédias.

Melhorar a gestéo e as qualificagbes dos profissionais

Criacéo de valor;
Potenciamento do trabalho das equipas pedagdgicas por
disciplina/ano de escolaridade.

Melhorar o cumprimento dos requisitos de HST

Potenciamento imagem do Agrupamento;
Melhoramento da gestéo do Agrupamento.

Desenvolver a marca de escola

Aumento do numero de alunos;
Potenciamento da imagem do Agrupamento;
Realizagéo de eventos com impacto na comunidade.

Melhorar a gestéo do Agrupamento

Reducao de néo conformidades;
Melhoramento de processos de comunicagdo e
informagé&o;

Reduzir ndo conformidades

Aumento da eficiéncia — produtividade

Melhorar a eficiéncia — produtividade

Criacéo de valor;
Melhoramento da gestao do Agrupamento.

Melhorar os processos de comunicagéo e informagao

Reducao de néo conformidades;
Melhoramento da gestao do Agrupamento.

Manter o parque de equipamentos tecnologicamente
atualizado

Aumento da eficiéncia - produtividade;

Melhoramento de processos de comunicagdo e
informagao;

Incremento do uso das Tecnologias de Informagao;
Melhoramento da gestéo da escola.

Manter e desenvolver sistemas e fontes de informagéo /
conhecimento orientados para a especificidade do
ensino e da aprendizagem

Melhoramento de processos de comunicagdo e
informagao;

Promogao da Biblioteca Escolar;

Diversificacdo de materiais e estratégias na sala de aula;
Criacéo de valor;

Melhoramento da gestéo da escola.
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AVALIAGCAO DO PROJETO EDUCATIVO DO AGRUPAMENTO
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AUSCULTAGAO DA COMUNIDADE EDUCATIVA

Relatorio

Junho 2016

1- INTRODUGAO

Atendendo a que o periodo de vigéncia do Projeto Educativo chegou ao fim € a comunidade educativa sofreu alteragdes
significativas ao nivel do corpo discente e também do corpo docente, decorrentes do Agrupamento de Escolas Nuno Gongalves ter
integrado a escola secundaria D. Luisa de Gusmao, tornava-se imperioso proceder a auscultagdo de toda comunidade educativa
para saber se devemos dar continuidade ao Ultimo Projeto Educativo. Pretendemos, assim, perceber se, efetivamente, o
Agrupamento quer continuar a orientar a sua a¢o para 0s mesmos valores € principios preconizados no anterior projeto educativo.

Neste relatorio descreve-se a amostra auscultada, os instrumentos utilizados, a analise dos resultados obtidos e as
conclusdes a que se chegou.

2- METODOLOGIA

2.1- Amostra

De modo a envolver toda a comunidade escolar nesta auscultagéo, procurou-se inquirir todos os alunos do Agrupamento
(exceto os do 1°, 2° e 3° anos, pela sua ainda insuficiente proficiéncia na leitura/interpretacao das questdes), professores, pais €
encarregados de educagéo e pessoal ndo docente. Contudo, como ja se esperava, nem todos responderam. Como se pode verificar
no grafico da Figura 1, do universo de alunos do 1° e 2° ciclos, responderam 2 alunos do 4° ano, 326 alunos do 5° ano e 211alunos
do 6°ano.

Caraterizacdo da amostra de alunos

350
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Figura 3- Caracterizagdo da amostra de alunos inquiridos

Relativamente ao universo de alunos do 3° ciclo e secundario, responderam 213 alunos do 7°ano, 170 do 8° ano, 122 do 9°
ano, 105 alunos do 10° ano, 20 alunos do 11° ano e 9 alunos do 12° ano e 2 alunos do curso PFOL. De referir que 3 alunos ndo
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indicaram o ano de escolaridade, apesar de terem respondido. Estes valores indicam claramente que os alunos do 1° ciclo tiveram
uma fraca participagéo, estando-se a tentar perceber as razdes subjacentes a isso.

Quanto aos restantes sujeitos da amostra, como se pode constatar no gréfico da Figura 2, responderam 142 professores,
25 pais e encarregados de educagao e 32 funcionarios do pessoal ndo docente.

Caraterizacao da amostra: Profs, Pais e EE e PND
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Figura 4 — Caracterizagdo da amostra de professores, pais e encarregados de educagdo e pessoal ndo docente inquiridos

De salientar que os pais e encarregados de educacg&o tiveram uma participagao pouco significativa.

2.2- Instrumentos de recolha de dados

Para se proceder a recolha dos dados, elaborou-se um questionario que assumiu formas diferentes consoante os sujeitos
a que se destinava (ver anexos), mas todas com uma matriz comum. Nas diferentes versdes, este questionario é constituido por 18
questdes, organizadas em trés grupos distintos. As primeiras sete questdes constituem o grupo dos valores, destinadas a saber se
devemos continuar a privilegiar os mesmos valores preconizados no PEA anterior, ou seja, se devemos continuar a privilegiar o
respeito, a responsabilidade, a autonomia, o rigor/exigéncia, a qualidade, a cooperagao/interajuda e ainda a conhecer outros
eventuais valores que pudéssemos destacar. As cinco questdes seguintes integram o grupo dos principios, destinadas a saber se
devemos dar continuidade aos mesmos principios do PE anterior, ou seja, a uma educagao para todos em termos de acesso e
sucesso, a exigéncia conceptual, aos diferentes saberes e culturas e a partilha, bem como fazer o levantamento de outros possiveis
principios a valorizar. Por fim, as restantes questdes dizem respeito as linhas de ag&o estratégica, pretendendo-se saber se
devemos dar continuidade as existentes, isto &, a praticas pedagégicas mistas com potencial para o desenvolvimento de um nivel
de exigéncia conceptual elevado, a educagdo nao formal e a uma organizag&o e gestéo rigorosa dos recursos, assim como conhecer
outras possiveis linhas a ag&o a privilegiar.

Em cada grupo, apenas uma questdo era de resposta aberta, sendo as restantes fechadas. Na resposta as questoes
fechadas era utilizada uma escala com cinco graus em que o grau 1 significava discordo totalmente e o grau 5 concordo totalmente.

2.3 Aplicagédo do questionario
O questionario foi disponibilizado on-line, tendo os respetivos grupos da amostra recebido indicagdes para proceder ao

seu preenchimento. No caso dos alunos, para garantir uma participagéo mais efetiva, solicitou-se aos diretores de turma que nos
tempos destinados a RADT criassem as condigdes necessarias para os alunos responderem.
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3- ANALISE DOS RESULTADOS
3.1- Valores

De acordo com o PEA anterior, 0 Agrupamento deveria orientar a sua agdo em torno dos seguintes valores: respeito,
responsabilidade, autonomia, autonomia, rigor/exigéncia, qualidade e cooperagaolinterajuda.

Respeito

Como se pode verificar pela analise do gréfico da Figura 3, os diferentes sujeitos inquiridos consideram que se deve
continuar a privilegiar o respeito. Contudo, so os professores e os pais e encarregados de educagéo que o manifestam de forma
mais expressiva. Os alunos do 3° ciclo e secundario, apesar de privilegiarem este valor para o Agrupamento, fazem-no de forma
menos expressiva.

RESPEITO
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Figura 5 — Valorizagdo do respeito, no Agrupamento, pelos diferentes setores da comunidade educativa

Responsabilidade

Como se pode verificar no grafico da Figura 4, a semelhanga do que se verificou com o respeito, séo os professores e 0s
pais e encarregados de educagio que mais privilegiam a responsabilidade e os alunos do 3° ciclo e secundario os que menos a
privilegiam. No entanto, apesar desta diferenca de expressividade, todos privilegiam este valor para o Agrupamento, j& que o grau
5 é 0 que assume maior expressao em todos os grupos de sujeitos.
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Figura 6 - Valorizagéo da responsabilidade, no Agrupamento, pelos diferentes setores da comunidade educativa
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Autonomia

Relativamente a autonomia, como se pode observar na Figura 5, constata-se igualmente o mesmo padréo ja apresentado
para o respeito e a responsabilidade. No entanto, para os professores e para os pais € encarregados de educagao, néo se verifica
tanta unanimidade como no respeito e responsabilidade, pois o grau 5 nestes dois grupos de sujeitos € menos expressivo,
assumindo 75% nos professores e 72% nos pais e encarregados de educagio. Poder-se- pensar que para estes dois grupos de
sujeitos a autonomia n&o sera tdo importante, no ambiente escolar, como o respeito e a responsabilidade.

AUTONOMIA
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Figura 7 - Valorizagdo da autonomia, no Agrupamento, pelos diferentes setores da comunidade educativa

Rigor/Exigéncia

Como se verifica pela analise do grafico da Figura 6, professores, pais € encarregados de educagao e pessoal ndo docente
consideram de forma inequivoca que se deve continuar a privilegiar o rigor e a exigéncia, estando esta mensagem espelhada nas
percentagens atribuidas por estes inquiridos ao grau 5, respetivamente, 89%, 80% e 78%. Os alunos do 1° e 2° ciclos também
valorizaram o rigor e a exigéncia, ao atribuirem 44% das respostas ao grau 5 e 34% ao grau 4, embora de forma menos veemente
do que os sujeitos anteriores.
No que concerne aos alunos do 3° ciclo e secundario, a mensagem néo é tao clara, pois apenas 25% destes alunos indicaram o
grau 5. No entanto, se considerarmos a percentagem global de alunos que atribuiu grau 5 e grau 4 (57%), percebe-se que a maioria
dos alunos quer dar continuidade a este valor no projeto educativo do seu agrupamento.

RIGOR/EXIGENCIA
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Figura 8 - Valorizagdo do rigor/exigéncia, no Agrupamento, pelos diferentes setores da comunidade educativa
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Qualidade

No que diz respeito ao valor — qualidade — a mensagem que trespassa de todos 0s grupos de inquiridos € a da continuidade
deste valor. Contudo, como se pode verificar pelo gréfico da Figura 7, esta mensagem é mais robusta no grupo dos professores e
encarregados de educagéo, com 87% e 92% de respostas no grau 5, respetivamente.

QUALIDADE
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Figura 9 - Valorizagdo da qualidade, no Agrupamento, pelos diferentes setores da comunidade educativa

S&o novamente os alunos do 3° ciclo e secundario que ddo mesmos destaque a qualidade, embora ainda tenham atribuido
50% de respostas ao grau 5.
De salientar que ao comparar as respostas inerentes ao rigor/exigéncia com as da qualidade, ha uma maior valorizagdo da qualidade
do que do rigor/exigéncia, depreendendo-se assim que, para muitos dos inquiridos, o rigor/exigéncia ndo sera um determinante da
qualidade neste contexto.

Cooperagao/interajuda

Relativamente ao valor da cooperagéo/interajuda, como se pode observar no gréfico da Figura 8, predomina, para todos 0s
grupos de inquiridos, a mensagem de continuidade deste valor, sendo novamente os professores e os encarregados de educagéo
0s que mais valorizam esta continuidade e os alunos do 3° ciclo e secundario os que menos a valorizam.
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Figura 10 - Valorizagdo da cooperagdo/interajuda, no Agrupamento, pelos diferentes setores da comunidade educativa
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Ainda no que respeita a analise dos valores a privilegiar no projeto educativo, a questéo aberta solicitava que fossem
referidos outros valores além dos previstos no anterior projeto educativo. As respostas obtidas nesta questao foram em niimero
reduzido nos diferentes grupos de inquiridos, sendo de referir que os professores indicaram: “cuidado/estima; saber ser;
honestidade; criatividade; competitividade; saber comunicar; inclus&o/participagéo e boa educagao”, correspondentes a 9 respostas.

Os pais e encarregados de educag&o indicaram: “igualdade; organizag&o; reconhecimento da interculturalidade; ética;
interesse pelo estudo/sucesso; inclusdo/participagdo; solidariedade”’, correspondentes a 7 respostas. O pessoal ndo docente
indicou: “disciplina; organizacéo e honestidade”. Os alunos do 1° e 2° ciclos fizeram referéncia sobretudo a aspetos organizativos,
ndo podendo estes ser considerados na analise dos valores. Foram apenas contempladas nesta anélise as seguintes respostas:
‘respeito pelos alunos de paises estrangeiros; solidariedade; respeito dos professores para com os alunos; simpatia; perdao; dar
importancia aos alunos com dificuldades”. Os alunos do 3° ciclo e secundério referiram: “igualdade; igualdade entre professores e
alunos; valorizagdo do pensamento dos alunos; amor perante todos os alunos”. Neste grupo de alunos também foram indicadas
respostas que ndo puderam ser aqui contempladas, uma vez que se referiam a aspetos organizativos, como por exemplo intervalos
maiores.

3.2- Principios

O projeto educativo anterior centrava a sua agao nos seguintes principios: educagao para todos em termos de acesso
e sucesso, exigéncia conceptual, diferentes saberes e culturas e partilha. A andlise dos resultados indica que os diferentes grupos
de inquiridos pretendem dar continuidade a estes principios no préximo projeto educativo, como a seguir se descreve.

Educacao para todos em termos de acesso e sucesso
Como se pode constar pelo grafico da Figura 9, a mensagem veiculada pelos diferentes grupos de inquiridos é da
continuidade deste principio.

EDUCACAO PARA TODOS QUANTO AO ACESSO E AO SUCESSO
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Figura 11 - Valorizagdo de uma educagéo para todos quanto ao acesso e ao sucesso, no Agrupamento, pelos diferentes setores

da comunidade educativa
A semelhanga do que se verificou na analise dos valores, também aqui a mensagem da continuidade tem maior
expressao no grupo dos adultos e menor no grupo dos alunos, sendo os do 3° ciclo e secundario os que menos valorizaram este
principio. A percentagem de respostas no grau 5, correspondentes ao concordo totaimente, foi de 71% para os alunos do 1° e 2°
ciclos e de 52% para os alunos do 3° ciclo e secundario.

Exigéncia conceptual

A exigéncia conceptual resulta da complexidade dos conhecimentos e das capacidades veiculados no processo de
ensino aprendizagem e da inter-relagdo que é feita entre diferentes conhecimentos. Tratando-se de um principio ja preconizado no
ultimo projeto educativo e supostamente trabalhado nos grupos disciplinares, depreende-se que professores e alunos estivessem
bem conscientes do seu significado, correspondendo estes resultados a uma verdadeira ambig&o dos inquiridos.

Como se pode verificar pela anélise do grafico da Figura 10, a mensagem dos diferentes grupos inquiridos é a de dar
continuidade a este principio, embora ela n&o assuma a mesma expresséo em todos os grupos. De sublinhar que apenas 28% dos
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alunos do 3° ciclo e secundario concordam totalmente (grau 5) com a continuidade deste principio. No entanto, ao considerarem-
se também as respostas destes alunos no grau 4 (34%), a mensagem que emerge é a de privilegiar este principio.
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Figura 12 - Valorizagdo da exigéncia conceptual, no Agrupamento, pelos diferentes setores da comunidade educativa

De todos os inquiridos, os professores séo 0s que mais privilegiam a exigéncia conceptual, ja que 73% concordam
totalmente (grau 5) com a continuidade deste principio.

Diferentes saberes e culturas

Relativamente a valorizagdo de diferentes saberes e culturas, a maioria dos elementos dos grupos inquiridos
concordam que se deve dar continuidade a este principio, sendo esta opini&o mais expressiva no grupo dos professores, com 80%
de respostas no grau 5 (concordo totalmente) e 15% no grau 4 e menos expressiva no grupo dos alunos do 3° ciclo e secundario,
com 46% de respostas no grau 5 € 29% no grau 4.

DIFERENTES SABERES E CULTURAS
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Figura 11 - Valorizagéo de diferentes saberes e culturas, no Agrupamento, pelos diferentes setores da comunidade educativa

De sublinhar que 15% dos alunos do 1° e 2° ciclos ndo responderam a esta questdo, podendo indicar que os alunos
desta faixa etéria sao indiferentes aos seus colegas estrangeiros.
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Partilha

Como se pode verificar pela analise do gréafico da Figura 12, a maioria dos elementos de cada grupo inquirido considera
que se deve dar continuidade a este principio. Contudo, esta mensagem é menos robusta no caso dos alunos, nomeadamente nos
do 3° ciclo e secundario em que a percentagem de respostas no grau 5 foi de 46% e no grau 4 foi de 29%.
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Figura 13 - Valorizagdo da partilha, no Agrupamento, pelos diferentes setores da comunidade educativa

A semelhanga do que se verificou na andlise do principio anterior, também neste caso se constou que 16% dos alunos
do 1° e 2° ciclos n&o responderam a esta questao, podendo sugerir alguma indiferenca pela partilha.

Relativamente a questdo aberta em que se pedia para indicarem outros principios a privilegiar no projeto educativo, o
numero de respostas foi muito reduzido. Os professores indicaram apenas “estreitamento da relagao escola-familia” e “participacéo”.
Os restantes grupos inquiridos nao indicaram novos principios. Os alunos voltaram a mencionar, essencialmente, melhorias que
gostavam de ver implementadas no Agrupamento.

3.3- Linhas de agéo estratégica

As linhas de agao estratégica permitem a concretizagdo dos principios e valores privilegiados no projeto educativo. De
acordo com o ultimo projeto educativo, estas foram: natureza do processo de ensino-aprendizagem no contexto da educagao formal,
educacéo ndo formal a desenvolver em complementaridade com a educagéo formal e organizagao e gestdo dos recursos.

Natureza do processo de ensino aprendizagem no contexto da educagéo formal

A orientagdo estratégica do anterior projeto educativo apontava para a valorizagao de praticas pedagogicas mistas que,
segundo varios estudos, se tém mostrado favoraveis ao desenvolvimento de aprendizagens conceptualmente exigentes por um
numero elevado de alunos, mesmo quando estes sdo provenientes de meios sdcio econémico e sociais desfavorecidos.

Considerando os resultados da inquirigdo aos diferentes grupos, presentes no gréafico da Figura 13, verifica-se que os
professores continuam a privilegiar as pedagogias mistas, com 49% de respostas no grau 5, seguindo-se depois as pedagogias
progressistas com 34% de respostas no grau 5.

De salientar que apenas 6% dos professores concordaram totalmente com as pedagogias tradicionais.
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PRATICAS PEDAGOGICAS
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Figura 14 - Valorizagdo das modalidades de praticas pedagdgicas, no Agrupamento, pelos diferentes setores da comunidade
educativa

Os pais e encarregados de educagéo partilham da mesma opinido dos professores, ao valorizarem em primeiro lugar
as pedagogias mistas, com 64 % de respostas no grau 5 e 20% no grau 4 e em segundo as pedagogias progressistas, com 28%
de respostas no grau 5 e 52% no grau 4.

No que respeita aos alunos e, como seria de esperar, esta hierarquizagao néo é explicita. Os alunos do 1° e 2° ciclos,
devido a um erro técnico, ndo puderam manifestar a sua opiniao relativamente as praticas pedagégicas mistas. Deste modo, apenas
se pode concluir que estes alunos tanto valorizam as préticas tradicionais como as mistas, o que mostra que ainda néo tém presente
as diferengas entre estas modalidades de pratica, nem as suas implicagdes. 36% dos alunos concordam totalmente com as praticas
tradicionais e 39% com as praticas progressistas.

No caso dos alunos do 3° ciclo e secundario, a situagcdo é semelhante, embora se possa considerar que ha,
tendencialmente, uma preferéncia pelas pedagogias progressistas e mistas se atendermos a que 32% dos alunos concorda
totalmente com as pedagogias progressistas, 31% com as pedagogias mistas e apenas 28% com as préticas tradicionais. Contudo,
quando consideramos globalmente os graus 4 e 5, esta tendéncia parece centrar-se nas pedagogias progressistas, ja que 64% dos
alunos indicaram grau 4 e 5 para as préticas progressistas, 50% para as praticas mistas e 50% para as préaticas tradicionais.

O pessoal ndo docente, como se pode constatar no grafico, ndo respondeu a esta quest&o.
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Educagao nao formal em complementaridade com a educagéo formal

Como se depreende da analise do grafico da Figura 14, todos os grupos de inquiridos consideram que se deve dar
continuidade a educacédo néo formal como complemento da educacéo formal, tendo esta mensagem menor expresséo no grupo
dos alunos do 3° ciclo e secundario.
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Figura 15- Valorizagdo da educagdo ndo formal, no Agrupamento, pelos diferentes setores da comunidade educativa

No grupo dos professores, 44% responderam grau 5 e 32% grau 4, indicando claramente que se deve dar continuidade
a esta linha de acdo. Em relagdo aos pais e encarregados de educagdo, as suas opinides sdo muito semelhantes as dos
professores, tendo também 44% respondido grau 5 e 36% grau 4. No caso do pessoal ndo docente a mensagem aponta no mesmo
sentido, sendo ainda mais expressiva, com 47% de respostas no grau 5 e 25% no grau 4.

Em relagao aos dois grupos de alunos inquiridos parece haver uma diferenca de opinido, embora ndo muito acentuada.
Para os alunos do 1° e 2° ciclos, 52% concordam totalmente com a continuagdo da educacéo formal em complemento da educagao
formal, enquanto que apenas 39% dos alunos do 3° ciclo e secundario concordam totalmente com a continuagéo desta linha de
acdo. No entanto, quando consideramos a andlise conjunta dos graus 4 e 5, os alunos do 1° e 2° ciclos obtém 65% das respostas
e 0s do 3° ciclo e secundario 66%, indicando que os dois grupos de alunos consideram vantajoso para o Agrupamento a continuagéo
da educagéo néo formal. H4, no entanto, de destacar o facto de 22% dos alunos do 1° e 2° ciclos ndo terem respondido a esta
questdo, o que pode significar que néo estdo sensibilizados para a oferta da educagdo ndo formal do Agrupamento e para a sua
importancia.
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Organizagéo e gestao dos recursos
Relativamente a esta linha de ag¢do apenas responderam os professores, os pais € encarregados de educagéo e o
pessoal ndo docente. Dada a especificidade inerente a esta linha de agéo considerou-se que os alunos ndo deveriam responder.
Deste modo e, como se pode verificar pela anélise do gréfico da Figura 15, todos os grupos inquiridos consideram que
se deve dar continuidade & organizagdo e gestao dos recursos, pois indicaram grau 5, 59% dos professores, 60% dos pais e
encarregados de educagéo e 59% do pessoal ndo docente. De sublinhar que 19% do pessoal ndo docente ndo respondeu a esta
questao.

ORGANIZACAO E GESTAO DE RECURSOS
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Figura 16 - Valorizagdo da gestdo e organizagdo de recursos, no Agrupamento, pelos diferentes setores da comunidade
educativa

Relativamente a questédo aberta em que eram solicitadas outras linhas de ag&o estratégica diferentes das preconizadas
no anterior projeto educativo, apenas os professores e 0s pais e encarregados de educagdo apresentaram sugestées, embora em
numero reduzido.

Os professores sugeriram “reconstrugdo dos curriculos e programas; pedagogias diferenciadas em sala de aula;
articulacéo entre ciclos; prioridade no envolvimento e participagao efetiva das familias no contexto da educagao formal e nao formal;
investimento em equipamento informatico; ensino na natureza; contratagéo de mais psicologos, professores do ensino especial e
assistentes sociais; valorizagao dos assistentes operacionais e fazer com que 0s alunos os respeitem”.

Os pais e encarregados de educagao sugeriram: “Agrupar os alunos por interesses e ndo por idades; metodologias de
projeto em sala de aula; aprendizagem experimental; concursos, apresentagdes artisticas e outras atividades dindmicas que
promovam/despertem o interesse nas matérias”.

4- CONSIDERAGOES FINAIS

Da analise anteriormente apresentada poder-se-a concluir que a comunidade escolar pretende dar continuidade ao
anterior projeto educativo, uma vez que mostrou interesse em dar prioridade aos mesmos valores, principios e linhas de ag&o
estratégica.

Verificou-se uma forte consisténcia entre as opinides dos diferentes grupos inquiridos, exceto no caso dos alunos do 3°
ciclo e secundario. A mensagem deste grupo de alunos, apesar de ir no sentido da dos outros grupos, apresentou-se em todas as
questdes menos robusta, j& que as suas opinides, relativamente a todos os aspetos, se dividiram.

De salientar, no entanto, que é ao nivel dos valores, nomeadamente do respeita e da responsabilidade que as
mensagens dos diferentes grupos foram mais expressivas e unanimes.

Ao constatar-se que a comunidade educativa esta interessada em privilegiar os mesmos valores, principios e linhas de
acdo significa que esta satisfeita com o trabalho realizado e com os resultados que se vém alcangando, pelo que se propde a
continuidade do Projeto Educativo do Agrupamento, e que o presente relatorio passe a fazer parte integrante do mesmo, como
anexo.

Aprovado pelo Conselho Geral, em 8 de Julho de 2016
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